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Le rapport de J. Arquilla et D. Ronfeldt avance ainsi de manière masquée ; il 

dévoile certaines stratégies de pacification à l’ère des réseaux mondialisés et 

fait le lit du destin non-impérial de l’Empire… porté par le segment impérial 

américain ! Il s’agit pour les États-Unis de faire jouer à leur avantage les 

transformations qu’ils ont suscitées dans le contexte numérique des réseaux 

et des modes de production des savoirs. Des transformations qui affectent, en 
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fin de compte, les modes d’administration des sociétés de contrôle et les 

nouvelles formes de domination. Dans cette perspective, « le vieux principe 

administratif d’universalité traitant toutes choses également, est remplacé par 

la différenciation et l’individualisation des procédures, chacune étant traitée 

différemment […]. De ce point de vue, l’action administrative est devenue 

fondamentalement non-stratégique et elle se trouve légitimée par des moyens 

hétérogènes et indirects »6. Cet exercice renouvelé du pouvoir conjugue des 

formes bureaucratiques et centralisées de gestion stratégique à une 

gouvernance par la dissémination de nouvelles normes.  
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»h¹�µ�±'´	³�±A¿�´T±JÄ
¶�µh¶�·O´ä¸O¿�¼OÀ/¶/µ(³�±+±OµXµ�±'´	³�¶/¼�Àj¶�µ6³E±I¸
±�µ
                                                ��< �n]�b8a;R ]
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»(¼�Á	Á�·O»(³�µb±#´�³�»h±��`íOö�é @!ô	éGê/÷Qê���±'³��Jô	ôl@!ô�éjê/÷/ê��[Â�ÀG¼+º#»h¹#¸�¶9Ð
¶�ÀQ¶G³�¹J¸
±Iº�±¤³j³(±J¸
±#»h´
¶/åX»X±A»h±'Á\·	µ�±J³�·�¿#Æ'·�¿�»Xµ�Â
±'´�¸	±#»h´
¶/±'»�¶Q´�µy³/¼�´
º#±#Â\µ6¿�»�À/±�µ"Í+·�çT±�´�µ�¸
±`À/¼-Ãh·O»hº�±-º#À/¼ªµ�µh¶/¾O¿\± �	À/±ªµ�»(¼�Á	Á�·�»(³�µ!¸
¶^Ã�Ã�¹�»h±#´�³E¶G±#À�µZ±'´�³�»h±
ÀG±ªµ3¸�±'¿�²�Ä\¶�µh¶/·O´\µ-´
±Iº#±OµXµ�±'´�³&¸
±+µh±+º#»h±¤¿Dµ�±#»b³E·�¿�³&±#´äº�·OÍ Á�À/¶/¾O¿�¼�´�³&ÀG±�µ�Æ'±#¿
²Ñµ(³�»�¼�³�¹'½	¶/¾[¿D±�µ'×
¯&±
¸�¹XÄ\±�À�·�Á	Á\±#Í+±�´	³�¸�±bÀj¼��-ô�ôl@!ô�éjêG÷/ê��J¶/ÍIÁ
À/¶j¾[¿�±3¸	·O´
º�¿\´	±Jµ6³�»h¼#³/¹#½	¶�±3¶Q´�Ãh·O»hÍ+¼�³E¶/·O´�´�±�ÀjÀ/±Z¸
±bÁ�ÀG¿Uµ�±'´
Á
À9¿UµA¹#À/¼�Ð�·O»h¹#±�Â"¿�´
±Ñµ(³/»X¼�³�¹#½	¶G±Ô¸�±�µI¶/´	³�±#ÀGÀ/¶j½
±#´
º#±�µ+º#·OÀ/À�±�º'³�¶QÄ\±�µ ¼�¸
·	µ'µ�¹#±ÔèÔ¿
´�±�½
¹#·	Õh¹�º�·O´
·OÍ+¶�±
º�·O´�¾[¿\¹�»h¼�´�³�±-±'³�èA¿
´�±Iµ(³/»X¼�³E¹�½	¶Q±Iº�¿�ÀG³/¿�»h±�ÀjÀ/±A¼�À/À/¼#´�³�¼�¿�º#Ó3¿
»Z¸	±Oµ�Á�»h·Oº�±�µXµ6¿Tµb¸
±Jµ(¿	Ð#Æ'±#º�³�¶9Ä
¼#³�¶/·O´�×
û�À/ÀQ±ÖÁ�»h±#´
¸�±#´�Á
¼#»h³/¶jº¤¿�À/¶/±�»I¼�Á	Á�¿�¶`µ6¿	»JÀ/±�µiÁ\·OÀ�¹#Í+·�Àj·O½
¶/±OµJ¾[¿�¶`µ�·O´�³`±#´
½�¼O½	¹'±ªµA¼�¿ß´�¶9Ä
±#¼�¿ß¸
±�µ
³/±�º�Ë�´
·OÀ/·O½	¶M±�µ-¸
±+Àh°/±�µ6Á�»h¶G³Zº#·	´�Ã�»h·	´�³j¹�±OµXÂ"±'ÀjÀM±¤µA¼�¿Dµ�µh¶�Â�¼�¿�Á�»h·Oº�±�µXµ6¿DµI¸�°QËOç[ÁD±�»XÕ�¶/´
¸O¿\µ(³j»h¶G¼�À/¶�µh¼�³�¶/·O´
±'´+º�·�¿�»Xµ¤×
$b.A]X8/V�.[8EW�HU7G*-Y	S+KO4[F\8QV'a	,/*-K�4OF\8�7GF\S�*�8\Y	*-,
	 *�F
FU*�%+7��OST*O,QKO4OF��	S\*

3¿Ôº#·�¿\»Xµ�¸
±JÀ/¼IÍ�7#Í�±3Á\¹#»h¶/·O¸
±�Â
À/¼I½O»X¼#´
¸	±3³/»X¼#´\µ6Ã6·O»(Í+¼�³E¶/·O´Ô¸�±-Àj¼+µ6³E»(¼�³�¹'½	¶/±-¼OÍ�¹'»�¶Qº#¼�¶Q´
±I±�³!¸�±
µy¼ßÍI¼Oº#Ë	¶G´
±Ò¸�±Ñ½[¿D±�»�»h±ä´�°G¼ßº#±�µ�µ�¹ä¸�±�µ#°/¼�º'³/¿�¼�À/¶Eµ�±'»+±'³J¸
±ßµ�±Ñ¸�¶/Ã�Ã(¹#»X±#´
º'¶�±#»'×i+ °^¿	´
±ÑÍ+¼�´
¶/å�»h±
½�¹'´�¹�»h¼OÀQ±�Â
À/±-º#Ó3¿
»�¸	±-À/¼1µ6³E»(¼�³E¹�½	¶/±`¼OÍÖ¹�»�¶Qº#¼�¶/´
±�Â
±'´OÄ\¶jµ�¼O½�¹#±Jº#·OÍÖÍ�±-º�·O´
¾O¿�7¤³�±-±'³�º�·O´\µ�±'»�Ä
¼�³E¶/·O´
¸�±+ÀQ¼Ñµ6¿	Á\¹#»h¶/·O»h¶G³�¹+½	À/·�Ð
¼�À/±�Â�Á
±'¿	³ 7X³�»h±�º#¼�»h¼�º'³/¹#»h¶�µ�¹�±#Â�¸�±'Á	¿
¶�µ3Á
ÀG¿Dµ-¸
±I³�»h±#´�³�±+¼#´\µ�Â�º�·OÍ+Í+±I¿
´�±
³/±#´�³�¼#³�¶9Ä
±+¸
±�º�·O´	³�»89�ÀQ±�º�·O´�³�¶Q´�¿Ò¸�±+À/¼+»X¹'¼OÀG¶Q³�¹+ÍÖ¶jÀG¶G³E¼�¶Q»(±�±X³�Á\·	ÀG¶G³E¶/¾[¿D±#Â"¼�¶Q´\µh¶�¾O¿
±+¸
±�µA±�µ(Á
¼Oº#±OµXÕ
³/±#ÍIÁ\µ!½
¹�·�µ6³E»(¼�³E¹�½	¶/¾O¿
±�µ�±'³\³/±�º�Ë�´
·	Õ(µ(³�»(¼�³E¹'½�¶j¾[¿�±Oµ'×
� ±'³/³E±�»h±#º�Ë�±�»hº#Ë
±Ñ¸O¿�º�·O´�³/»89OÀj± º�·O´�³�¶Q´�¿{µ#°G±�µ6³1¼�º#º�¹�Àj¹O»h¹�±Ñ¼�Á�»Xå#µ�Àh°/±'Ã(Ã�·	´
¸�»h±#Í+±#´�³J¸	±�Àh°Gã-´�¶/·O´

�·�Ä\¶/¹'³�¶/¾O¿\±�×Oû�ÀjÀ/±�Ä\¶�µ�±-èJ±'²�Á�À/·	¶^³�±#»XÂ
±'´�³j»h±-¼�¿	³/»h±#µXÂ
À/¼JÍA¿�³E¼�³/¶/·O´+´�¿�Í+¹'»h¶/¾O¿
±-¼#Ã�¶/´+¸�±-¸
¹XÄ\±#ÀM·�Á	Á\±#»
¿
´
± �IÍ+¼�º#Ë
¶Q´
±I¸	±Ö½O¿\±'»h»h±1¶/ÍIÁ
¹'»X¶Q¼OÀ/±A³j·[³j¼OÀ/¶jµy¼O´O³�± �
Â�º#¼�Á	¼'Ð\ÀG±+´
·O´Îµy±�¿DÀ/±#Í�±'´�³&¸U°/¼�Ã(ÃE»�·O´�³E±'»-À/±�µ
¼�¸�Ä
±�»Xµh¼O¶Q»h±#µ �É¹¤³E¼�³�¶/¾O¿�±�µ+·�¿á´
·O´ ¹'³�¼�³�¶j¾[¿�±�µ ��¾[¿�¶3Í�±'´
¼Oº#±#»h¼�¶Q±#´�³Jµ�±¤µÖ¶/´�³E¹'»87'³�µAÄ
¶G³j¼�¿�²
Â�Í+¼�¶�µ
¼�¿Dµ�µh¶I¸U°/±'²
±#»hº�±'»ÑÀ/±�µ Á�»�±¤µ�µh¶�·O´\µ ´�¹�º#±Oµ'µh¼�¶Q»h±�µ�µ(¿
»Ô¿
´ Ä
¼	µ(³�±áµ(Á\±�ºX³�»h±�ÂA±'³�¸�± Ã�¼O¶Q»�±ßÃ�¼Oº�±ß¼�¿�²
�AÃ�·O»�º#±Oµ3¾O¿\±#À/º�·O´
¾[¿�±Oµ3¸�±Öº#Ë
¼�·�³�¶�µh¼�³�¶j·O´ �ÑÅ(¸	±�µ3½�»h·�¿�Á
±�µ3³�±#»(»h·	»h¶�µ6³j±�µiè+éOò í�ó�ó	í�õJêA�	ïOíOé2��ô[ó���ï�í�Â
±'´ Á�¼	µ�µh¼#´�³ÞÁ	¼�»�À/±àº�»h¶jÍÖ± ·O»h½	¼�´
¶jµy¹#Ç{µy¿Dµyº�±¤Á	³�¶9Ð
À�±ªµ ¸�± Í+¶/´
±#»�ÀQ¼ÈÁ	¿�¶�µ�µh¼�´�º'± Á\·OÀ/¶G³E¶G¾�¿�±�Â
¹�º�·O´
·OÍ+¶/¾O¿\±�ÂT³�±�º#Ë
´
·OÀj·O½�¶/¾O¿\±+±�³ZºX¿
ÀG³j¿
»h±#À/À/±1¼OÍÖ¹�»�¶Qº#¼�¶/´
±O×[.!·[¿	³&±�´Òµh±I»h¹�µ�±'»�Ä
¼�´�³!À/¼IÁ�·	µ�µh¶QÐ
¶/À/¶G³E¹
¸�°9¿�³�¶jÀ/¶/µh±#»AÁ�·�¿\»+µh·O¶�Â�±¤³-Á�¼#»(Ãh·O¶�µ+¸
±Ñµ(¿\µ�º#¶9³�±�»XÂ�º#±Oµ � C�¶G·	´	´
¶/±#»XµI¸[¿ º#Ë
¼�·	µ � ¸�±ÔÀh°G¼�´�³�¶jÕMÍ+·O´
¸	±
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/¾O¿
±�
'×
+JåOµAÀ/±�µA¼�´�´�¹�±ªµ ��������Â�¿
´
±+³�±'À/À�±�º�·O´
º�±�Á�³E¶M·O´ß¸	±�µAÍ�±'´�¼Oº�±�µA¼Ô¹'³�¹�¹�ÄT·O¾O¿\¹�±Ö¸�¼�´\µAÀj±ÖÍ+·	´
¸	±
·�º#º#¶/¸
±'´	³�¼OÀ/Â3±#´ÞÁ�¼�»�³�¶/º�¿�À/¶/±#»+±#´��\»X¼#´
º#±O×"¯&±ßæA¹'´
¹#»h¼�ÀJæA×k�Z»h·	µ'µ�·OÀ�±'³I¹#º#»h¶9Ä
¼O¶9³�Â3èßº'±äÁ�»h·�Á\·	µ��
�Aé�ò ö	ñ��Oí#ì���ö	êGì'í�í
��÷
õ1ï	é/÷Gê îOô[ìXõJí���õ1ö[ó�ô�í�ï��Oì'êjí�ìJíO÷!ô[õ-ó�ê @�ì����'í#ó
÷��g��í��-õJí�ó�ö��Oí
�Jö	ïOð/�	ïOíOéQéGí��Jé/ö
�"ì'öOóU��í �"��í�ìu�"�	í���@"öOì�í�ìF@�íOï���í�ó
÷)��í�õIöOó	ê îOí��'÷Qí�ì ñ�öOó"�Ñ÷/ô�ï��Ôéjí��Ôö���êGõ1ï	÷ �Ñí�÷Aö�î/î�í"�O÷Qí�ìÑñ	í
�

                                                � ������phl3q��/zJ���UefQ	Z�c�`���\Fb8`La;R a2y&vuQJ\ \	v"` h;Qwb8X�VxR;a V�v�vl^��"a \L\	v"cS\8a �! X�!¬[oQs#}#pXw3�O�'v9�X���'v9�#n'm9®'s#pXwM�U�3�/�#"��`�LN���§X�
�Gu#wMoQm oQs'o��Ql/tXu�$�tXm wT}#p\���Xv9���&�'v9�'n#m p#x �[o���|�m u#l/t�}U�3x �lr�QJ\&%ga;XlV�Vxa;Q8` \���vkbLjxc�Xl\��#��tXl/m9w��#¬�}OxX�\¢'t�� |�¥�m9��l/ph�
�LN���§�x
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�'íx��÷QíOï[ì'�Zñ	ïk@"ô	÷Qí�ó
÷QêGíOé
ó�öO÷/êQô�ó
ö	é
÷Gì(�
��ñ�ê��Oí�ì'������ôOó"�'÷/ö	÷
ê9óU��ï�ê(�O÷/öOó
÷
í�÷U�	ï�ê\êGõA@�é/ê���ï	í-ï[ó	í-ñ��Gî�í�ó"��í
��ôOó��Oï�íZí�ó�îOôOó���÷jê/ô[ó1ñ	í-é/öAñ	ê��Oí�ì'��ê/÷I�3íO÷	ñ
í`éOò ï	ë�ê(�	ï
êG÷(�-ñ	í ��í���õJí�ó�ö���í
�(����0
+J±¤Á	¿�¶�µÛÁ�ÀG¿\µ ¸�°G¿�´
±Ù¾[¿�¶/´U�#¼O¶Q´�± ¸�°Q¼�´
´	¹#±OµXÂÈÀj¼ Á�¿�¶�µXµy¼�´
º#± ¹�³�¼�³Eµ�ÕM¿�´
¶/±'´	´
±Ù´�°/¼ º�±ªµ�µX¹
¸�°Q¼�Á	Á
»h·�Ã6·O´
¸�¶j»Ñµy¼á»h¹'Ã�À�±#²�¶j·�´Ì¾O¿
¼#´�³+¼�¿�²áÐ�¿	³�µä¸	±ÞÀ/¼áÍ+¼Oº'Ë�¶G´
± ¸�± ½[¿D±�»�»h±�Ä
¶�µXÕMè	ÕGÄ
¶Eµä¸
±ÞÀj¼
»h¹¤Ã�·O»hÍ+±+±'³�¸
±1Àh°G¹�ÄT·OÀG¿	³�¶/·	´Ñ¸�±�µ3Ã(·	»hÍ+±#µA·O»h½O¼�´
¶�µh¼�³�¶/·O´	´
±#ÀQÀ/±Oµ��6ÂT¼O¶Q´\µh¶"¾O¿
±1¸�±IÀ6°G±#²[Á�À�·O¶G³�¼#³�¶/·O´Ñ¸�±
ÀG¼I´	¿
Í+¹#»h¶�µ(¼�³j¶/·�´Ô±'³!¸
±�µ�³(±#º#Ë
´
·OÀj·O½�¶�±�µ3¸
±JÀh°G¶/´	Ã(·	»hÍ+¼�³�¶Q·O´Ñ±�³�¸�±IÀG¼+º�·OÍÖÍI¿�´
¶/º'¼�³E¶G·	´�×�ã ´
±A³�±#À/Àj±
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/±3½�¹�´�¹�³�¶/¾O¿\±-¸	±�µ�Í�·�ç
±#´\µXÂ�±#´+¸�¶/»h±�º�³�¶/·O´+¸U°G¿
´�±3Í+¼ �/³j»h¶�µh±3¼�Ð�µ�·OÀQ¿\±�Â
µ�°Q¼�Á�Á	¿�¶/±Z¸
±3Á
ÀQ¿\µ�±#´
Á
À9¿Uµ�µ(¿
»�Àj¼3º#¼�Á�¼Oº#¶^³�¹`¸�°Q¶/´	´
·#ÄT¼#³�¶/·O´I³�±'º#Ë
´�·OÀ/·O½�¶j¾[¿\±`½
¹#´
¹#»(¼OÀQ±O×

$b.A]X8/V�.[8EW�HU7G*-Y	*3, 	 7GF6_T4	Y�4�%�7GFU.[FUK�*-@I,
	 ��H\*JYO*-,/.ZH�,j4���.�,Q7G]�.[8E7/4[F 7GF�_�4OVl%�.O8�7Q4�F\F�*�,/,/*
¯�±Jº#·�´
º#±'Á	³�¸
± �+º'¶QÄ
¶/À/¶/¼#´
¶I��¼�³�¶j·�´ �ÔÅ/Ã(»�¼#´
º#¶�µ�¹J±�´�º#¶GÄ
¶jÀ/¶/¼�´�¶/µh¼�³�¶j·O´
Ç�±'²�Á�»h¶/ÍI±JÀ/¼J´
¹'º�±OµXµy¶9³�¹�Â�Á�·[¿�»
ÀG¼ µ6Á	Ë
å#»h±IÍ+¶/Àj¶G³/¼�¶G»h±�Â�¸	±+µ#°/¼�Á	Á�¿ªç
±#»-±�³Z¸U°G¶/´�³E¹'½�»h±�»-ÀG¼ µMÁ
Ë
å�»�±Iº�¶GÄ
¶jÀM±¤Â�Á	»h¶9Ä
¹
	"Á
¿ªÐ
À/¶Q¾�¿�±�Â�¾	¿
¶!±�µ6³
¸�±XÄ\±�´	¿\±�Â�±#´ º�±Ñ¾O¿
¶`º�·O´
º�±'»�´�±�À�±#µI½�»X¼#´
¸	±�µIÀ/¶Q½	´
¹�±ªµ1³E±�º'Ë
´�·OÀ/·O½
¶Q¾[¿\±ªµ�Â�À/±ÔÀj¶/±'¿á±�³`À�±�Í�·�³�±¤¿�»
Á
»h¶Q´
º'¶GÁ�¼OÀ�¸	±AÀh°Q¶/´	´
·�Ä
¼#³�¶/·O´�× � ±Iº�·O´
º�±'Á�³&»h±#º�·�¿	Ä
»h±A¿�´
±-Á\·O»(³�¹�±iÁ�ÀG¿Uµ�Ä
¼	µ(³�±I±#´
º#·	»h±�Â
Á�¿�¶�µh¾[¿�°/±#´
»(¼�¶Eµy·O´Ô¸	±-À/¼JÍ ¿�ÀG³�¶QÁ
À/¶jº'¼�³/¶j·O´�¸	±�µ3º#·O´�Ã�À/¶Q³�µb¶/´	Ã�»h¼OÕ�¹¤³E¼�³�¶/¾�¿�±Oµ�±'³!¸	±AÀ/¼1¸�¶GÃ�Ã6¹'»�±#´
º#¶Q¼�³�¶Q·�´�¸[¿ µ6Á�±�º�³E»h±
½�¹'´�¹�»h¼OÀJ¸	±�µ�º�·O´
Ã�À/¶G³�µXÂ3¶/À-Ã�¼�¶G³1¹'³�¼�³1¸[¿�Ð
±Oµh·	¶/´Ê¸U°^¿�´	± ¶Q´O³�¹#½�»�¼�³�¶G·	´É½�¹#´
¹'»h¼�À/±�º#¶9Ä\¶GÀ�·	Õ(Í+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±
¹'À/¼O»h½	¶/±�×

 
C�·�¿D»I¼�À/Àj±'»Iè�À�°/±#µXµ�±#´�³�¶/±'ÀEÂ�¿�´Þ±'´\µh±#ÍIÐ
À�±Ô¸
±Ñº�·O´
º�±�Á	³hµ+¼�¹'³/¹ÑÃ(·O»X½	¹�Á\·�¿
»1»�±'´�¸O»�±Ôº#·OÍIÁ�³�±Ô¸O¿
ÍI·[¿[ÄT±'Í�±#´�³U¾[¿�¶\º�·O´�¸[¿�¶G³Uè-é�ò �Xó(îªô�ñ	ô[õJêQó
öOóU�#íJº#·OÍÖÍ+±-¹�³E¼O´�³\Àh°9¿
´+¸	±#µ
Á�¶/À/¶/±#»Xµ"¸	±ZÀ/¼Iµ(¿	Á\¹'»X¶G·	»h¶G³j¹
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/¾O¿
±�×
� é�ò �6�"��í�é/éQíIñOíIéOò ?��u��ö	é/ö	ñOíIº�·OÍ+Í�±-Í�·O¸
å#À/±I·	»h¶/½	¶G´	¼�¶Q»h±-´
·	»hÍI¼�³E¶GÃ!¸
±-À/¼I½�±�µ(³�¶/·	´�¸	±OµZÍ+·�ç\±'´Uµ
¸�±IÀj¼AÄ\¶/·OÀ�±#´
º#±I¸	¼O´\µ3À/±Iº#¼�¸	»h±I¸	±IÀ/¼�¸�¶�µXµ(¿
¼ªµy¶/·O´Ñ´�¿�º#ÀG¹#¼O¶Q»�±I¼�µ(¿
º�º�¹'¸�¹IÀ�±IÍ+·O¸
å#À/±I¸O¿ ��@"íx�O÷Gì�í
	�éQô
ë	ö�é+ñ
í�� ��ô[ó�îOé/êj÷��Éø ��ï�éGé�:&@!í���÷Gì�ïOõ�
Dî1��ôOó(îOéjêI��÷�� ú�×F4(ÀÑµ#°G¶j´\µyº�»�¶9³Ô¸	¼�´\µ�ÀQ¼�º'·	´�³j¶/´�¿�¶^³�¹á¸�±
À(°/¼#Á�Á	»X·Oº#Ë
±-¸
¹XÄT±#À�·�Á	Á\¹�±3Á�¼�»i�`×��Z»#��±���¶Q´\µL�
¶�×U4�À!µ�°9¼O½	¶G³U¸�±1µ�±-¸
·O´�´
±#»�À/±�µbÍ+·�ç
±�´Dµb¸	±Aº�·O´�³�»89OÀ/±#»
ÀG±ªµiº�·O´�Ã�ÀG¶G³Mµ�Â�¾O¿\±#À/À/±�µ-¾[¿\± µ�·�¶j±�´	³�À/±X¿\»Xµ3¶/´O³�±#´
µh¶G³�¹�µ-±¤³&À/±'¿�»XµiÃ�·O»�ÍI±�µ-¸�°/±#²OÁ
»h±�µXµy¶j·�´�Â
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¼Oº#±Ê±�³ÑÀj±Oµ Ã�·O´
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¹#´
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                                                � x kTlQ�#whw��'v v9p(o���x ����w(w/tXmOw�s'l�v t�u'�'u#�Q��thoQtXm v v9ph�#�	t�ljm w��#¬�}OxXk
phvQm u#�	�JN��X§�x
� ¥�t1��m9w�pIphu�|�v t�~XpF|�lQ�'n'ljpXw(w(m �#pJp(o�~h�#�k|#v9p(��pJ}�pJu#�'s'�#pXv v9p�w3�/�'lQ��p'w3}O� �'l/n'tXu#m9w�tyoQm9�'u��"v pXw3���'s��¤p���phu'ojw3}#p
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ths�oj�Xs�l�}�pbv t3®'s#pXw/oQm9��uJ}'m oQpZ}'p�v9t����
�X�#�'v s'oQm9�'u-}#tXu�w"v pXw�t��Q�Qt�m9lQp'w!��m v9m oQt�m9lQp'w� 
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zI�þl�ph~��#s���lQpás�u{phu�w�ph���#v9pá}��9m9u�oQpXlQl/�#n'tyoQm9��u�w�phoÔ}#p
oQl/t�u�w(�Q�'lG�&tyojm �'u¤wi®'s�m!wM�'u'o!tXs¤oQtXu'o!}#p3oQphu¤oQt(oQm �¤pXwb}#p |#phu�wMphl&p(oZ}��9p(��|�v9�'m oQphl&«Iw(�'u+th�'tXu'oQt�n�pAvQpXwbpX�/�Qp(ojw3}�p-v t
}'�'�Zm u#tXu�~hpg|#t�l	vG� m9u#�G�'l���thoQm ��u��Q~��'�&��s#u�m9~hthoQm ��u�t�s&w(phu�w�v9tXl/n�p#x
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À�±�µ'µ�±#µ-¸
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·OÍ+¼O¶/´	±-Í+¶/ÀG¶Q³�¼�¶Q»h±3±'³!µh±3³�»h·�¿	Ä\±-èJÀ/¼3³/»�¼#Ä
±#»Xµ�¹#±-¸
±-º#Ë
¼�ÍIÁDµ�ÍI¿�ÀG³j¶GÁ
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»X±'À�µXÂ\µ�º#¶/±#´�³�¶9Ã�¶/¾[¿D±�µXÂ�³�±�º�Ë
´
¶/¾O¿
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¼�³G¿�»h±#µ�Å(¸�»h·O½O¿
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Ð
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¸�°Q¼�»(Í+±�µ�¸
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·	ÕEÁ�·OÀ/¶G³�¶j¾[¿\±¤µÎ±'³�¸
±ÒÐT¶/·�ÕEÁD·OÀ/¶G³�¶Q¾[¿D±�µÔ³(·�¿¤Æ'·�¿
»XµÔÁ\À^¿DµäÃ�¶/´
±#µXÂ � ��íÉñ�ê��u��ô	ïOì��
��÷/ì'ö	÷I�'	�êI�	ï	í
ñ�ôOõJêGó�ö[ó�÷Zñ�ï1�OôOó�îOéGêj÷bö�� &�õ ��÷Qì'êI�	ï	íäï	ë�ê���ï	êG÷jö�ê9ì#í�í�÷Zñ�ï1��ô[ó�îOé/êj÷5	�éQô�ë
ö	ék��ô[ó"�'÷jö[ó�÷�ó�� ö�&�öOó	÷[@"ö��
@"ô	ï[ì ô�ë32�í���÷jê î+éGö!�	ê(��÷/ô	êGìXíJí�÷�é/ö6@�öOê ð �UõJö�ê��-éQö �OôOó�î���ñ/�#ì'ö	÷/ê/ôOóÔñOíI÷jô�ï	÷Gí��-éQí
� ö/��÷/ê/ôOó,� �Oêjô�éQí�ó
÷Qí
�
@"í#ó,��ö�ë	é/í��Ìñ	öOó,�Ìé
� ïOó
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Á
±'»�µ(Á
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±�µÖ³�±'ÍIÁUµÔ¸�±�Ä
¶M±#´�³ º�±#´�³j»(¼OÀQ±O×�¯�¼�Á\»h¹6Ä�±'´�³�¶j·O´Ê±'³1À/¼ Á�»h¹�±'ÍIÁ	³�¶/·O´

                                                � � �
�#¡�¦-¨��UX&tuQl`�z��UX&Vxb8Qlc�h ^AQLVxR z��[c&^AX"v(�&h;c8Z�QLz�� Q8V�a;c&h�c�V ��� QSbLQ(�[R a;X&V	x'��k\��¨&� v"b8h;sSc�a;`LQ8z�Pgc�b8R;s8`La(Xlh(X8Z�a y�v�QLz
�/jxa ^Aa2y&v�Q'x
G2G q��'�'p��Zx ��W"jxsSXl\8R;`#c�R s#Z�a;Q���^AX �"v�h QJ\ Z�s8V�s8R2a;yuv&QL\���vD�UXuh;a;R;a;y&v�QkQ8RUbLjxc&X&\�z\¥�p&¡����#t(oU�'oQlGthoQ��nXm9®'s#p����(O#���	��tXl/m wM�
�� ��������#��tXl�w�¦x�&�#��x
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� í��I@!ö/�#í���ñ`ò ��öOë
êG÷jö�÷/êjô[ó5@�ì'ô�����ñ�öOó
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��íOéQôl@U@�í#õJí�ó�÷
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	f��ô
	\ì'öS@D�\ê2�	ï
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�Òñ`ò ö�êQñ
í
� ��é/öÊó�ö��ªê 	Uö�÷/êjô[ó��+í#÷I��� @!ö[ì
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¸�°Q·�¿�³�¶jÀ�µ"¸	±bÃh¶jÀ^³�»h¼�½�±`±�³U¸�°/¶Q´�³�±#»(Ã�¼�º�±#µ"¸U°/¼�¶/¸	±3è-À6°^¶Q´�³�±#»(Á	»h¹�³E¼�³/¶/·O´1»�±'´�¸AÁ
·�µXµy¶9Ð\À/±`À/¼-¸�±�µ�º�»�¶9Á
³j¶/·O´+¸�±
¸�¶QÍ+±�´Dµy¶/·O´Dµ ÍI¿�ÀG³�¶GÁ�À/±�µÙÅM¼O´�³jË	»h·�Á
·	ÀG·	½	¶G¾�¿D±�µXÂÿÁ\·OÀ/¶G³E¶/¾[¿�±�µ�Â�µ�º#¶�±'´�³E¶GÃ�¶/¾O¿\±OµXÂÚÃE¶/´
¼�´�º'¶/å#»h±Oµ���Ç
¶G´
º#¼�»(´
¹#±�µ Á�¼O»ä¸	±�µä¶/´
¸	¶9Ä
¶/¸O¿\µ�·�¿Ì¸�±Oµä½	»h·�¿�Á�±Oµ'×3û&À/À/±�µä¶/´�º�ÀQ¿\±'´�³�¼�¿Tµ�µh¶JÐ
¶/±#´Ø¸	±OµÑ¸
·O´
´
¹#±�µ
³/»h¼#´\µ(¼Oº'³j¶/·O´
´
±#À/À/±�µZ¾[¿\±-¸�±�µ�¶/´	Ãh·O»hÍ+¼�³�¶j·O´\µ��J·O´�³�·OÀ/·O½	¶/¾�¿�±Oµ � ³E·[¿�º#Ë
¼�´�³U¼�¿�²+º'¼�»�¼Oº�³�¹�»h¶Eµ6³j¶/¾O¿
±�µ3±�³
¼�¿�²�¼Oº�³�¶9Ä
¶Q³(¹¤µÎ¸�±�µäÁ\±#»Xµh·O´
´
±�µ�Å�À/¼Éµy¼O´	³/¹�ÂAÀ/±ªµäÀQ¼O´
½O¼�½	±�µ�ÂAÀ�±�µ�À/±�º'³Q¿
»X±#µXÂAÀ/¼{µ�±'²O¿
¼OÀj¶^³�¹�ÂI±'³�ºO× ÇX×
.�»(¼��'¼#Ð
¶/Àj¶^³�¹Ô¸�± ÁDÀ^¿UµI±#´�Á
ÀQ¿\µAÃ�¶/´\±�±¤³ º#·�ÍIÁ�À/±#²
±Ô¾[¿�¶�Ã�¼�¶G³`À�±IÐ\·�´�Ë�±'¿�»A¸
±¤µiÁ\·OÀ/¶G³E¶/¾[¿D±#µÖ±'³`¸
±�µ
µ6³j»h¼�³�å#½	±�µ�Â\ÍÖ¼�¶�µb¼#¿\µXµh¶�¸
±�µ-µ�·�º�¶M·OÀ�·O½O¿\±�µ3±'³�¸
±ªµbº#Ë\±�»hº#Ë
±'¿�»Xµ¤×

 
4hÀUº�·O´OÄ
¶�±'´
¸	»h¼�¶Q³�¸	±A»h±�ÄT±'´�¶G»�Á�ÀG¿\µ

ÀG·	´
½O¿
±'Í�±#´�³&µ6¿�»3ÀQ¼IÀG¿	³/³j±�Â�¸�¼#´\µ3ÀQ±�µ-µ�·�º�¶M¹'³�¹ªµb¸
¹�Í�·	º�»h¼'³�¶j¾[¿�±�µ3±¤³&·�¿	Ä\±#»(³�±�µ�Â
Á\·[¿�»ZÀG¼1´
¹#º�±ªµ�µh¼�¶j»h±
¸�¶jµ'µh¹�Í+¶/´�¼�³�¶/·O´�Â3À/¼ßÁ
ÀG¿Dµ�À/¼�»h½�±äÁ�·�µ�µh¶QÐ
ÀM±�Â3¸
±�µ�³�±�º#Ë
´�·OÀM·O½	¶/±�µäº�·O½�´
¶Q³�¶9Ä\±#µ�Â-¾O¿
¶+µ#°/·�Á	Á\·
µh±ß¼�¿
²
¸�¶jµyÁ�·
µh¶G³j¶EÃ6µ ³�±#º#Ë
´
·�Á�·	ÀG¶G³E¶/¾[¿D±�µ�Ä
¶Eµy¼�´�³ÑèÌÀG¶/Í+¶9³�±#»ßÀ/±#µáº�·O´OÄ\±'»X½�±'´�º�±�µÞ±'³ÑÀM±Éº#»h·O¶�µ�±#Í+±#´�³�¸	±�µ
»h±#µ'µh·[¿�»hº#±�µ!´�¿
Í+¹#»h¶/¾O¿
±�µ ��� ×

 

                                                G ~ ¡�tXu#wb~hp(o9oQp-}#m l/ph~(oQm �'u#�Uv p-�Qm9v9�Ê}#p-w�~�m9phu#~hpX�/�/m ~(oQm9�'u � a VxX&`8a;R � efQ(�UX�`LRU�G¦x�l�'¦ª��lG�Xt�v mQw/� |'t�l&��oQp(��phu+��|#m9phv ��pXl/n
p(��|'l�m ��p�v t!wMoQl/t(oQ�Xn'm p�}'p�~hlj��thoQm �'u&~h�'u'oQm u#s#��pU}�s&���'u'}#pf|#�'v m oQm9~��#�Q��m9v9m oQtXm ljp�t����Xl/m ~ht�m u[x
� � ��oQm phn#v phl
k�x �#¥	t�oQph~h¢#u�m ®'s#p�p(oOv9p\oQph�k|�wM�������bpU�#����t�ljm9wM�#¬	}Ox���tXv m v �Xph��¦x�&�	�'x
� � ¥	tß®'s'pXwMoQm �'uá}'pßv9tßv s'o9oQp�~h�'u'oQl/pßv pXw�oQpXu�oQtyojm �¤pXw }O� m u�wEoQtXs#lGthoQm �'uá}O� s'u��[clVxX��UR2a;b8X&V��I��tXm9w�tXs#whwMmJ}O� s�u
�Uc&V�cublX&v&\	R;a;b8X�V&}#pXw��#m �'�(|��#v m oQm9®'s�pXwT®Xs�m���m9phu#u'phu'o	t�s!}'ph�'t�u�o	}'p�u��'s#w(�#pXwEo�pXu�ph�G�jp(oO~hpXu�oQl/tXv p�x
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+J¼�´�µ"º�±'³Q³(±`¸�¶j»h±�ºX³�¶�·O´\Â�À/¼6+ 
 ,6C 
1Â�¼�¿1³/»h¼�Ä
±�»Xµ!¸[¿IÁ	»X·hÆ'±�³\¯A4 �
û�¯��JæJÂ[¼J¹'³/±#´
¸O¿�µ�±�µ"»h±#º#Ë
±#»hº#Ë
±�µ
µ6¿�»+ÀG¼�º�·�´\µ(³j¶G³/¿	³�¶/·O´á¸	±Ô½�¶/½	¼�´	³�±�µy¾O¿\±�µAÐ
¼	µ�±�µ+¸
±Ô¸
·	´�´
¹#±ªµ1ÁD±�»Xµh·O´
´
±#À/Àj±�µ+¼�Ã�¶/´ ¸
± �J³/»h¼�º�±#»+±�³
³/¶�µXµ�±#»!À/±#µ"Ã�¶/À�µ"±'³UÀ/±�µ
³�»�¼hÆ�±#º'³�·O¶/»h±�µ"¸�±-º#Ë
¼�¾[¿�±�Ä
¶�±Z¶/´
¸	¶9Ä
¶/¸O¿�±�ÀjÀ/±��\× � ±bÁ�»h·hÆ'±'³U±�´	³�»h±3±'´1»�¹#µh·O´
¼�´
º#±
¼'Ä
±�ºZÀ�±��"�3� ò <�ì'ô32�í���÷�ø���ô	÷/ö	é���ó�îOô[ìXõ1ö�÷/êQôOó)�Jù�öOì'í#ó
í��'�A�Iö	÷/ö	ë�ö��'í�<"ì�ô 2Oíx�O÷ ú-¾[¿�¶\¼3Á
·O¿�»"·#Ð'Æ'±�º'³�¶MÃ
¸�±ZÍ�¹#Í�·O»h¶�µy±#»!±�³U¸�±-º�¼O»(³�·O½O»h¼�Á	Ë�¶j±�»!À/±#µ �I¸�·	´
´
¹�±�µ�³�»h¼�´�µy¼Oº'³j¶/·O´
´
±#À/Àj±#µ �I¸U°G¿
´+¶Q´
¸O¶9Ä
¶/¸O¿�Å�º�±Z¾�¿�±
´
·�¿\µJ¼�º#Ë
±'³�·	´
µXÂ"¹�º#Ë
¼#´
½	±#·O´\µXÂ
Á
¼�»M³j¼�½
±#·O´\µ���Ç'×��`´ß·#Ð�µ�±�»�Ä�±+¸
±OµiÁ�»(¼�³j¶/¾O¿
±�µIµX±�Í1Ð
À/¼'Ð
À�±�µA¸
¼#´\µ
ÀG±ªµÎ»h¹�µ�±�¼�¿
²àµ�·	º#¶G¼�¿�² ±'´ Ã6·O»hÍ+¼¤³E¶/·O´Ýµ(¿
»ÒÀh°24�´�³�±#»�´
±'³�ÂA¼OÀj·O»XµÎ¾O¿�°/±'À/À�±#µÞµX·O´�³ÔÃ�·�´	¸
¹#±�µÞµ(¿
»�Àj¼
º�·O´
Ã�¶/¼�´
º#±3±'³UÀG¼J½O¼�»�¼�´O³�¶/±3¸	±�Á\»h·�³�±#º'³�¶�·O´+¸�±#µ!¸
·O´
´
¹#±�µ"Á
±'»�µh·O´
´
±'À/Àj±Oµ'×
+J¼�´�µ�³�·�¿DµáÀ/±Oµáº#¼OµÊ¹XÄ\·O¾[¿\¹ªµ�Â�¶jÀ�µ�°Q¼�½	¶G³Ò¸�±Ìº#Ë\±�»hº#Ë	±#»Þè Í1¼ �/³j»h¶�µh±�» À/±�µý¹#¾O¿
¶jÀ/¶9Ð\»h±�µá±#´[³E»h±
À(°/·�Ð\µ�±�µ'µh¶/·O´�µh¹�ºX¿
»X¶^³E¼O¶9»�±#Â3ÀQ¼ßº#»h¹'¼�³�¶Q·�´ ¸�±�»h¶jº'Ë
±�µ�µX±�µXÂ3À/±Ñ»h±#´
·�¿	Ä\±�ÀjÀ/±#Í�±'´�³1¸	±#µ º#·	´
¸	¶^³�¶j·O´\µ�¸[¿
¸�¹�µh¶/»A±'³`¸
±�À(°�±'Ã(Ã�·O»(³`¸
¹#Í�·	º'»�¼'³�¶j¾[¿�±�Â"±�³`À/¼�Á\±#»(Ãh·O»hÍ+¼#³/¶/·O´ß¸O¿ ÍI¶/À/¶/±'¿ßÍ+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±Ô±'³`µ(³�»h¼�³�¹�½�¶/¾O¿�±
¼OµXµy·	º#¶M¹ � 7 ×
¯�±#µ�Ãh·O»Xº#±�µ"Á\·OÀj¶G³�¶Q¾[¿\±ªµ�Â
¹#º�·O´\·OÍ+¶/¾O¿
±ªµ�±¤³UÍ+¶/À/¶Q³�¼�¶Q»h±�µb·	´�³U±�´	³/¼�ÍÖ¹�Â
º'Ë
¼OºX¿
´
±3ÁD·�¿
»�±#À/ÀQ±OµXÕMÍ57#ÍÖ±�µXÂ
¿
´Ï³j»h¼'Ä
¼O¶QÀÊ¸	± º�·OÍIÁ
»h¹#Ë
±#´\µh¶/·	´ µ6¿�» �-é/öÏó�ö�÷jï[ì�í ñ	í éjöÏì'í�é/ö�÷jê/ô[ó íXð
ê��'÷QöOó\÷Gí�í#ó
÷GìXí�é/ö
ñ�ê����u��õJêGó�ö�÷jê/ô[ó#-(ñ	ê���@"í�ì'��ê/ô[óÚñ�í��Øó�ô	ï��ªíOéGéQí��Ì÷/í����	ó
ô	éGô�	Uê/í
� �Oô�	\ó
ê/÷jê ��í��(-(êGó�÷Gí�é/éQí���÷jï�í#é/éQí��Ìí�÷ßé/ö
	�í#ó"���'í��áö	ï �Xí�êGó ñ`ò ïOó
í îOô[ìXõJö	÷/ê/ôOó �'ô���ê/ö	éQí
�áñ`ò ï�ó�í �Oöl@!ö���êj÷2��ï	é/÷2��ì�êQí�ïOì'í�ñZò í�ð&@"öOó"�'ê/ôOó
�"�OôOó�ô[õJêI�	ï	í
����÷^ì�ö
÷(��	UêI�	ïOí��
éQê2�Oí��IïOó
í6�OöS@"ö���êQ÷I�-ñOí
� ��ó�÷/í�é/éjê 	\í�ó���í
����ô	é/é/í��O÷/ê���í��*0 ��� ×
¯�±Iº#·	´
º#±�Á	³!ñ3ò êGó�îOô�ñ	ôOõIêGó�öOóU��í�µ�ç
´O³�Ë
¹'³�¶�µh±Iº�±'³&¼�½	±#´
º�±'Í�±#´�³!è+À/¼AÃh·O¶Eµb³�Ë
¹�·O»h¶j¾[¿�±�ÂT¸	·�º'³�»h¶/´	¼�À!±�³
ÍI¼�³�¹'»X¶G±#À�ÂJ¼�¿�²Ø´�¶ Ä\±'¼�¿�²ØèÉÀ/¼áÃh·O¶�µä³�¼�º'³/¶/¾O¿\±ªµ�ÂI·�Á\¹#»h¼'³�¶/·O´
´�±�ÀEµÎ±X³Òµ6³�»h¼'³�¹#½	¶/¾O¿\±�µ�ÂAéªò ö�� &TõF�O÷Gì�êQí
ÀG¹#½	¶G³�¶/Í+¼�´	³�ÀQ¼Ôµ(³�»(¼#³�¹#½�¶j±Öº�¼�Á
¼�º�¶Q³/¼O¶/»h±1¸�±+Àh°Q±�ÍIÁ�¶G»X±I¼�Í�¹#»h¶/º'¼O¶Q´ �Ñ±#ÍIÁ
¶/»h±1¶/´
º'¼O»�´
¹I¼�¿ÑÁ�ÀG¿\µbÁ�»hå�µ
¸[¿Ìº#·	´
º#±�Á	³�ñ3ò ?�õ @"ê9ì�íýÁ�·	µ�¹ Á�¼�» .�× 0J±#½�»h¶+±'³ �á× �-¼�»h¸O³�× 0I·�¿Dµßµ�·OÍ+Í�±#µÑ¸
¹Oµ�·O»hÍ+¼�¶/µ�±'´
Á
»h¹�µh±'´\º�±Z¸�°G¿�´
±�Á
¿�¶�µXµy¼O´
º#±`¸�¶�µ(³�»h¶9Ð�¿D¹�±-è3³E·�¿Uµ"À�±#µ�´
¶9Ä\±�¼#¿
²I¸	±3À6°/·O»h¸�»h±`µ�·	º#¶/¼�À�Â	¸�°9¿\´IÍ+·�¸	å'À�±-¸	±
º�·O´	³�»89�ÀQ±�Â
¸�±ZÁ\»h¹XÄT±#´�³�¶j·O´�±�³�¸�±ZÁ\»h¹#±�ÍIÁ	³�¶/·	´+¸
±#µbº#·	´�Ã�À�¶G³�µ!±¤³�¸
±#µ�Í�±#´
¼�º#±�µ'×�."±#´�³E¼�³�¶9Ä
± �IÃh·OÀ/À/± �
¸�±`µ(¿Uµ6ÁD±�´�¸�»h±`À/±Zº�·�¿�»Xµ"¸�±`Àh°GË�¶�µ6³E·O¶/»h±�Ä
¶�µh¼�´	³��3ó�ô[ó!��íOïOé/í#õJí�ó�÷TéQí
��êGó
÷Qí�ì�ö/��÷Gê/ôOó"�k�
ïOõJö
ê9ó
í�� �
���
õJö�ê�� ��ì&��	Uï�éjí�ìÔéjöÎó�ö	÷/ï[ì�í!��ï[õJö�ê^ó�í�� �
��ó5@!ô�ï��	ôOêGì5��ï�ê �á÷Qí�ó�ñ����XíE@"ô���í�ì�í�÷6�
�'íE@�í#ó,��í�ì
��ôOõ-õIí	îOô[ìXõ1íf@!ö[ì�ö�ñ	ê 	\õIö	÷/ê(�
ï	í3ñ	ïIëOê/ô"-;@"ô	ï��	ô�ê9ì(�%0 � 


¯!¼ ³j»(¼�´\µ6Ã�·	»hÍ+¼�³�¶/·O´ µ(³/»h¼�³j¹#½�¶j¾[¿�±äº#·O´\µ(³�¶G³j¿
±�Â"±#´ÞÃ�¶/´ ¸O±äº#·OÍIÁ	³(±�Â"¿�´
±�¼O¸	¼�ÁO³�¼#³/¶j·O´Þ¸	±�µIÃ�·�»hÍ+±�µ
¸�°Q·O»h½�¼#´
¶�µh¼�³E¶/·O´�µy·	º#¶/¼�À/±�µ"¼�¿�²I´
·�¿ªÄ\±�¼#¿\²IÍ+·	¸�±ªµ"¸
±-º�·	´�Ã�ÀQ¶G³�µ'×U
	¶^³/¿D¹�±3À�·O¶/´+¸	±Oµ"¹'³�¼#³�µZµ6³E¼'Ð
À�±�µ�Â
±'´

                                                � � : u-l/p(oQl/��s¤�¤pbtXs
	(�'s'l/}	� ¢�s�m\v pXw"���X��p'w�oQphu�w�m �'u�w��
py�¤t�~hphl/�#�XpXwM�
tXsJ~�
�s�lU}#pXw"phu
	MpXs¤�J~X�'u#~hphl/u#tXu¤oDv9t3®'s#pXwEoQm9��u
pXw(wMpXu�oQm9phv v9p�}'sZwMph~hljp(o	}'t�u¤wDvQ� �X�#�#v s'oQm �'u&}�pXw\}'mQw |#��w(m oQm �/w\~hlG��|'oQ�'nXlMtS|#¢#m ®'s'p�wyx
�LO3���'�#phl�qhx �QzÖx ����¥�t`n's#phl/lGpZu#s��&��lQm9®�s�pZt�s-~�
!s'l�}#p�v9t`wMoQl/tho9�Xn'm ph�
�\¢#tXu'n#ph�bphu'oU}#pk|#t�ljt�}#m n���pXwM�
n�s�phljl/pZ}�p
vG�9m u��Q�'l/��thoQm �'u#��lG��w(phths'�� X��m ufrUc��Dv�Q8`#`LQU�Dv&^AsS`La;y�v&QX�'�Ot�ljm9w/�#¬�}OxX �phl/����w
¥�th�#�'mQw�m phl/�#¦����¤¦ªx
G �  �tXl/}�o�zÖx���¥	t+w(�'~Xm �hoQ�I���'u#}'m9tXv9pJ}�pJ~��'uXo/l��#v p  ��Da V ¡"phv9phs�HXp �Zx �Dv&VxQ tua;Qk�Uj�a;h;Xl\8X��/j�a;y"vuQ����\�'v9vQx��!¥
pXw
ph�k|��'~h¢'pXs'l�w\}'p�oQ�'s#lQu�phl	pXu"l/�Xu#}� X���OtXl/m wM�	�8N"N���x
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Á
¹'»X¶Q·�¸
±á¸�±á½
»h¼#´
¸�±É¶/´	º�±#»(³�¶G³Q¿�¸
±á¸
±�µ�Í�±#´
¼�º�±�µ�Â �Aé/ö ��÷Gì�ö�÷���	Uê/í �OöS@!ö/��êG÷/ö	êGì�í øQñ/�#@"ô	é/ê/÷jê��&�#íEú
�'ï	ë���÷/êQ÷/ï	íAö	ïIé/öOó�	Uö�	�í ��ô[õ-õ1ï[ó ï[ó+ñ	ê��S��ô
ï[ì'����ï[ì�é/öAõ1ö��/÷Qì'ê��'íJñ	ïAì'ê��&�	ï�í�	Ué/ô	ë�ö	é\÷Gì�ö[ó"��ó�ö	÷/ê/ôOó
ö	é
��ôOõ-õIí�î�ô[ó�ñ	í�õ-í�ó�÷bñ`ò ïOó�ó�ô�ï���íOö�ï ��ôOó���í�ó"�'ï��E����	[�'õIôOó
ê���ï	í����Jï �u�"����õJö�ñ	ï1��ô[ó�÷Gì���é/íÔñ	í
�
ì'ê��&��ï�í��D@!ö[ì éOò í
�u��ö	é/ö	ñ�í ��í ��ï�ë���÷/êG÷jï�íIéjö @!ô���÷/ïOì'íIñ	ï�õF�O÷Qö/��ô[ó�÷Gì���é/íJíO÷�ñ	íIé/ö�@
ìu��í#õk@!÷/ê/ôOó"� � � �
�Iò ö�� &Tõw��÷Qì'ê/í�µ(¿�Á�Á
·	µ�±1¸
±+´
·�¿	Ä\±'¼�¿
²ÔÍ+·	¸�±ªµ3¸
±+½
·�¿	Ä\±#»h´�¼�´
º#±I¾[¿D¶"¼�Ã�Ãh±�º'³(±�´�³�À6°/±'´\µh±�Í1Ð
À�±I¸
±�µ
¸�¶jµyÁ�·
µh¶G³j¶EÃ6µ"´�·�»hÍI¼#³�¶GÃ�µ�ÂyÆh¿
»X¶Q¸
¶G¾O¿\±#µ!±¤³UÍ+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±�µ'×
¯`°G¼�³Q³�±#´�³/¼#³�¸O¿ ���Éµh±¤Á	³�±'ÍIÐ
»X± �����_�É¼Ì¼�Í Á	Àj¶GÃ�¶/¹�À�°M·�Á	³�¶/·	´ÝËOç�Á�±�»Xµh¹�º'¿�»h¶G³j¼O¶G»h±O× � ·OÍ+Í+±ÊÀ6°/¼
¶G´
¸	¶/¾O¿
¹�
	¼��j¸�¼ �`¹'¸
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t�}'tS|�oQthoQm �'u�|#��oQphu'oQm9phvGv p'x3¥	pXw oQph~h¢#u#m9®'s'p�w }�� tXs�}#m o+m u#~Xv s#phu'o�}#p�u#�ho/phl+v�� s¤w(t�nXpßu���l/��tXvAp(o+v9p�wÔ}��h��m9tyoQm �'u�w
|'��oQphu'oQm9p�v v9pXwT«�~hp(oQoQp�u#�'l/�&p��#}O�9phu'�#�'�#phl	}�pXw
m9u'�/�'lj��tyoQm9��u�w
}#m �j�G�Xl/phu'oQpXwT«�}#pXw
m9u'}#m �#m9}�s�wUwM�Xv ph~hoQm �'u#u'��wT}#pU��t�u#m £�l/p
«Am }�phu'oQm �Gm9phl�}O� ���#phu'oQs'pXv9wZs�w(tXnXp'wZ}'��v ���#tXs�����m u'oQl/�'}�s�m l/pJ}'pXw3m u#�/�'lQ��tho/m �'u#w3®'s�m�t���£Xu#phu'o!v pXwboQl/t�|GoQl/p6w3«-l/�htXn'm l
}'m9�G�Q�Xl/ph�Z��phu'o�®�s[� s#u-s�wMtXn'phl�v �'�#tXvGx "	x ��}'tS|'oQphl��/� : �ý«Zv/� m9�k|#�'lGoQtXu#~hpb}�p'w"�Q�Xl/~�pXw!}�pZvQ�9m u�wMs#l/ljph~(oQm �'u#�
®'s�mU|#phs¤o
t�v v phl�}#pZv tZ~hv t�u#}#pXwEoQm u�m o/�&«�}#pXw
�Q�'l/~XpXw
}#�X~hv9t�lQ�Xp'w�}#m9w�w(m ��s#v �XpXw
}#tXu#w
s#u�ojphl/lGtXm9u3~h���k|#v9py�#p'xª§�x��Uu#u���u'~�pXl\t���t�u'o
}�� tXn#m lJp�uÒl/phu'}#t�u'o }�m w |#�Xu�m �#v pÑwMs#lJ�G� : ��v pXw+ty�#phlQoQm9whwMph�&phu�ojwItXw(w��'~hm ��wÖtXs oQljt�m oQph��phu'oQ�Z«ÔvG� tXu�tXv ��w(p�p(oJ«
vG�9m u¤oQphl�|'l/�hoQtyojm �'u+}#pJv/� m9u#�Q�'l���tyoQm �'u#�!wMtXu#w-®'s�� m9vQw3t�m phu¤o!oQ�'s'oQph�/�'mQw3s#u�~hthl/t�~(oQ£XlQpI���#v9m9nXtyoj�'m9lQpI�'s�m l/l/pXw�|#ph~(o/s'phs#�Ox
O�x'�Oo9tX�#v m9lZs#u�pw|'v9tyoQph�Q�'l/�&pÖ}�pI~���u¤oQtX~(oZp(oZv9t+}'m9�9�Qs�wMpXlb�#m t+s�u���m;K'm�u'thoQm9�'u'tXv�¨Uv9m9wMoQphl`v pXw-�&|#��l/thoQm ��u�w-p(oZv p'w
m u'oQphl/tX~(oQm �'u�wn|#l/m9��l/m oQtXm l/pXw(��v pXs'l�w�}'m l/m9n'phtXu'ojw�p(o	v p�wT�Z�'�#phu#w�}#p�v9pXw�~���u�oQt�~hoQphl/��t�m u�w�mO®'s'p!v9pXwTm9u#w(s�l/n'��w�t�~(oQm �/w(��ty��p�~
v phs#l�w�o9tX~yoQm ®'s#pXw
pyoªv phs#l�wTnXl/m9ph�jwyx���xX�Tv t'w�wMphl	vG� m9u#�/�'l/��thoQm ��uk|#t�l	�Gm t��#m v9m oj��p(o�|'phlGoQm9u�p�u'~hp  #x 
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