
HAL Id: sic_00292207
https://archivesic.ccsd.cnrs.fr/sic_00292207v1

Preprint submitted on 30 Jun 2008

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

La stratégie américaine du contrôle continu De la “
Noopolitik ” (1999) à “ Byting Back ” (2007) : une

création de concepts et de dispositifs de contrôle des
populations

Jean-Max Noyer, Brigitte Juanals

To cite this version:
Jean-Max Noyer, Brigitte Juanals. La stratégie américaine du contrôle continu De la “ Noopolitik ”
(1999) à “ Byting Back ” (2007) : une création de concepts et de dispositifs de contrôle des populations.
2008. �sic_00292207�

https://archivesic.ccsd.cnrs.fr/sic_00292207v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


 1 

���������	�
����������������������������������� !�"�#�	$�%���� ��&�'�(���
)+*-,/.1032+4�465�4�,/798�79:+;+<�=�>	>�>6?A@+0�B!CD8E7GF	HIBJ.�K#:+;I<MLDNON�PQ?+RTSFU*-K�VXWO.O8�7/4OF�Y*ZKO4[F\KO*E5
8/]Z*#8�YO*

Y	7G]^5�4O]�7G8�7 _T]ZY�*`KO4[F\8QV'a�,G*JYO*�]�5�465bS,/.O8�7/4OF\]
c�*O.[Fd�e�.�f+2I4XC�*#Vhg	BiV�7 HU7G8/8j*3cS\.OFU.�,G]

kl/m9n#m o9ojprq�s't'u'tXvQwyx{z-t(|Go l/pr}#pr~��Xu��Q��ljphu�~hpXw�phu
��~hm9phu#~�pXw�}'p�v/� m u#�/��l/��thoQm9�'u3p(o�}#p�v t�~X�'�Z��s'u#m9~htho/m �'u'�
��u#m �#pXl�wMm oQ�A}'p-�OtXl/m w��!� �btXu�oQpXlGl/ph�Uv tX�#�'l/thoQ�'m l/p`���\�j�
�G����u����(�#�����/x

q�pht�u#�QzAth���b����phl(x�zAt�|^oQljp�}#p�~h�'u'�Q��ljphu�~XpXwT �¡!�Iphu
��~hm9phu#~XpXwT}#p�vQ� m9u#�Q�'l���thoQm �'u�p(o	}�p�v t�~h�'���&s�u�m ~hthoQm �'u#�
oQ¢'£�wMpU}[� �ho9thoQ�¤��u#m �#phl�wMm oQ�"}�p���tXl/m9w�'�#k\m �#n'�X�#��ph}#m tX�
¥	t��'��l/tyoQ��m l/p�}'p��\¢'tXu#n#ph�bphu'o[���'~Xm t'v#�/¥	�U���O���+¦����¤§
�thoGoQtX~h¢#ph��phu'o¨X��x ©x ��x'��~hm phu#~�pXwU���'~hm9tXv9pXw
�OoQt��#v m w(w(ph��phu'oQ��w���tXw(w��'~hm9���Ew(�¨y��u#m �#phl�wMm o/����t�ljm9w
¡�m }#phl���oª�O�Ot�lQmQw��xX��l/�'�jpXw(w(phs#lOtXw(w(�'~hm ��«�vG� ¬~h�#v9p
��m9v m oQtXm9lGp�}#p���tXm u'oQ�Q��#l��U�'hoQ®'s#m9}'t�uOx

¯`°G±#²[³�±'´Dµy¶�·O´+¸�±�µ"´�¹�º�±OµXµy¶9³�¹Oµ�µ(³j»�¼#³�¹'½¶Q¾[¿D±#µ�±¤³UÀ�°M±�²[Á�À�·O¶G³�¼�³�¶/·O´�Âµh¼�´\µ�Ã�»h±#¶/´I¼�Á	Á�¼�»h±#´[³MÂ�¸�±�µ�Ä¶j»(³/¿±�À�µ
ÅM¼(ÆX·O¿�³�±#»�´�·�³�±#Ç�¾[¿D±ÈÁ�·O»(³�±#´[³ÉÀj±�µÊ³�±�º�Ë´·	ÀG·	½�¶j±�µÌ¶/´�Ã�·O»hÍ+¼�³�¶Q·�´	´±'À/Àj±OµXÂÎÀj±�µÌ»h¹�µy±#¼�¿�²Ï±'³ÉÀ/±�µ
¶G´�³E±�»(Ã�¼�º�±#µAº#·OÍ+ÍI¿´�¶/º#¼�³�¶/·O´�´±'À/À/±ªµ�ÂÐ¼�³Q³�±#´�³&À/±�¿\»ZÁÀj±�¶Q´Ñ¼�¿Òº'Ói¿�»3¸	¿ÔÍ+·O´¸	±AÁ·	ÀQ¶G³�¶�º#·	Õ(ÍÖ¶QÀ/¶G³E¼�¶Q»h±
¼�Í+¹#»h¶/º'¼O¶Q´�×Ø¯!±Ù¸¹�ÄT±#À/·OÁ	Á\±'Í�±#´�³Ú¸±�µÛ³�±�º#Ë´�·OÀ/·O½�¶�±�µÜ¸±ÙÀh°/¶Q´�Ã6·O»hÍI¼�³�¶Q·�´\ÂÝ¸	±�µr»h¹�µ�±#¼�¿�²
ÍI·�´�¸�¶/¼�À/¶�µh¹#µÞ±'³Ô¸±ªµ�¶/´�³�±#»(Ã�¼Oº#±�µÞ´	¿Í+¹'»X¶G¾O¿�±�µß¸±Éº�·OÍ+ÍI¿´¶jº'¼�³�¶Q·�´àº�·O´\µ(³�¶G³Q¿\±á¿´Ý´·�¿ªÄ\±�¼#¿
³/±#»(»X¶9³�·O¶/»h±bÁ�·�¿\»&µy·O´1¼�º'³�¶/·O´�µ(³/»�¼�³/¹#½	¶/¾[¿�±O×
¯�±#µ"â!³�¼�³Eµ�Õ(ã`´¶�µ�·O´�³�º�·�´�Ã6·O»(³�¹-ÀQ±¤¿�»�Ë¹#½	¹#ÍÖ·	´¶Q±-¸�¼�´\µ�ÀG±-¸�·OÍÖ¼�¶/´±`¸�±�µ�´·�¿	Ä\±#À/À/±Oµ"³j±�º#Ë´·OÀj·O½�¶�±�µ
¸�±JÀh°G¶j´�Ã�·�»hÍ+¼�³E¶/·O´Ô±'³!¸�±IÀQ¼+º�·OÍ+ÍI¿´�¶/º'¼�³�¶Q·�´DÂD¼OÍ1·�»hº#¹#±+¸�±'Á	¿¶�µZÀ/¼ÖÃE¶/´ä¸	±JÀ/¼+¸�±�¿D²�¶/å#Í�±Iæb¿\±#»h»h±
ÍI·�´�¸�¶/¼�À/±3¼�¿�ÍI·ªç±'´�¸U°G¿´�µ(çUµ(³�å#Í�±3¸�±Aº�·OÍÖÍI¿�´¶/º'¼�³E¶G·	´+èIº#·�¿	ÄT±#»(³/¿	»X±3½	À�·�Ð¼OÀQ±�Â¼OµXµ�·�º#¶�¹#±-èAÀj¼
¸�·	º�³�»h¶/´�±I¸[¿Òé/êQë[ì¤í
îªé/ï#ðäñOí�éOò êGó�îOôOì�õJö	÷/ê/ôOóßø î�ì�í�í"îªé/ô[ù{ô�î�êGó�îOôOì�õJö	÷/ê/ôOó�ú�×û&´�Ä¿±1¸±+º�·O´Dµ�±#»�ÄT±#»
µy·O´ü¼#Ä¼�´º#±�ÂýÀ/¼�Á¿�¶/µXµy¼O´�º�±�¼�ÍÖ¹#»h¶/º�¼O¶G´±þµ#°M±¤µ6³àº�·O´Ã�»h·O´�³�¹#±�¼�¿�²Ü¸	¹�Ã�¶�µÈÁD·	µ�¹�µÈÁ¼�»ÿÀQ±�µ
¶G´�³E±�ÀjÀG¶/½	±#´º�±�µáº#·OÀ/À�±�º'³�¶QÄ\±�µý¸	¶�µ(³/»X¶ Ð¿�¹�±ªµ�Â�Àj¼��Jº'çOÐ\±�»h½O¿�±�»�»h±��Ý±'³ÒÀ/±OµÞ´·�¿[ÄT±#À/À�±#µýÃ�·O»XÍI±�µý¸�±
º�·O´Ã�À/¶9³h×
� ±Ñ³/»h¼�Ä¼O¶/À-¸�±Ñ»h¹�Ã�À/±�²�¶�·O´á±�µ(³�ÆX¼OÀ/·O´´¹Ò¸�°Q·�¿	Ä»h¼�½	±�µ�±�³J¸	±�»h¼�Á	Á·	»(³�µ+¾[¿�¶Iµ#°G¼#ÁÁ	¿¶/±�´�³+µ(¿	»+¸±�µ
º�·O´�º�±'Á³Eµ�Â�¸	±Oµ!¶/¸�¹#·	À/·O½¶/±ªµ�Â	¸�±�µ�¸¶/µ(Á\·�µy¶9³�¶/Ã6µ
³�±�º'Ë�´¶/¾O¿±�µ�Ä¶�µh¼�´�³\è`ÀG¼JÍI¼��/³/»�¶�µh±b¿�´¶/ÀQ¼�³�¹#»(¼�À/±��Öµy·�¿Dµ
µy±�µ ¼	µ6ÁD±�º'³6µ ¼�¿	³�¼#´�³Ýº�·O´º#±'Á�³/¿D±�ÀEµÚ¾	¿± Í+¼�³�¹#»h¶/±#ÀjµÏ±¤³ ·�ÁD¹'»�¼#³�¶/·O´	´±#À/µ	� ¸�°9¿´±r»h¹#¼�À/¶G³j¹
½�¹#·�µ6³�»h¼#³�¹'½	¶/¾O¿\±IÍ+·�¿	Ä\¼�´�³�±1±¤³�º�·OÍIÁ�À�±�²�±�×�
3¿Òº�·�¿�»Xµ-¸�±�µ-¼�´	´¹#±#µi¸	¶/²�ÕM´±'¿Ã`º#±#´�³�µ�·O¶/²	¼�´�³�±�Õ�¸�¶/²
±�³+¸	¶G²\Õ�´±�¿Ã�º�±�´O³+¾O¿¼#³/»h±�ÕQÄT¶/´	½�³jÂ-ÀG¼ßÁ±�´\µy¹�±ßµ(³�»h¼�³j¹#½�¶�¾O¿±�¼�Í+¹�»h¶jº�¼�¶/´±�¼ ¹'³/¹ßµ�ç´�³/Ë�¹¤³E¶�µ�¹#±äÁ�¼O»



 2 

ÁÀ9¿Uµh¶G±'¿�»Xµ ¼�¿	³/±'¿�»Xµ�Â+¸�·	´[³���Ð¶/½	´¶/±�������»h±���¶/´Dµ	��¶Ô±�³�
[³j¼O´À/±Xç�J·[Ã�Ã(Í+¼O´�×��+ò ê9ó(îOô	ñ	ô[õ1êGó�ö[ó��#í
ø �'ó(î�ô�ìXõIö	÷/êQô�ó��ÖôOõJêGó�ö[ó��Oí�ú�±'³ÑÀG¼ÌÍI¼��/³j»h¶�µy±á¶jÍ Á�¹#»h¶/¼#À/±É¸±áÀ/¼�»h¹XÄ\·OÀG¿�³E¶/·O´Ý÷Gí�����ó���÷Qì'ôOóê���ïOí��
Å���� ���[ÇXÂ-³/Ë¹�·�»h¶�µh¹�±ÞÁ�¼#»!�`×"�Z»#��±���¶j´\µ	��¶jÂ ·O´	³�¹'³�¹ÞÍ+¶�µh±OµÔÁ\»h·O½O»h±�µ'µy¶ ÄT±#Í�±#´�³�¼#¿ º#±#´O³�»h±á¸�±áÀj¼
»h¹¤ÃEÀM±#²	¶/·	´T×
$b.A]X8/V�.[8EW�HU7G*-79F6_T4OV&%+.O8�7/4OF�FU*�,/,j*3YO*�]Z7GF�8�*�,/,j7 H\*�F\K�*#]�KO4O,j,/*#K�8/7('�*#]
¯�±É»h¼�Á�Á�·�»(³Ò¸	±*)'·OË´ 
3»h¾O¿¶QÀ/ÀQ¼Ì±¤³�+1¼'Ä¶j¸-,Z·	´�Ãh±#ÀQ¸\Â �/.�Ë�±Êû�Í+±'»X½	±'´º�±Ì·OÃ101·�·OÁ·	ÀQ¶G³�¶2� �
Å����/���[Ç#3hÂ"Í+¼�»h¾[¿�±Ö¿�´±+¹'³�¼�Á�±�¶/ÍIÁ\·O»(³E¼�´O³�±�¸	¼�´\µJÀ(°Q¼�º'³/¿\¼�À/¶�µh¼�³j¶/·O´\Â
³�·�¿�Æ'·�¿�»'µ-ÁÀ9¿UµiÁ�»h·�Ãh·O´¸�±#Â"¸	±
º�±'³/³E± ÁD±�´Dµy¹#±�µ6³E»h¼�³/¹#½	¶/¾[¿�±O×T¯&±�µi¼�¿	³j±¤¿�»Xµ3³�±'´�³�±#´[³�¸�±AÁD±'´\µ�±#»3Àj¼�¸	¶GÃ�Ãh¹#»h±'´\º#¶/¼�³�¶j·O´ä¸	±�µi¸·OÍ+¼O¶Q´±�µ
¸�°Q¶/´[³E±'»(Ä±#´O³�¶/·O´�¸	±ØÀQ¼ µ(³�»(¼�³�¹�½�¶/±à±'³ß¸�°Q¼�Á�Á	»h¹#Ë±�´¸�±#»ÉÀG±'¿�»XµÊ¶/´�³j±'»h»h±'Àj¼�³/¶/·O´DµÊº'»X·O¶�µ�µh¼�´	³�±�µ¤×54(À�µ
µy·�¿�Ë¼�¶Q³�±#´�³ÉÍ+±¤³Q³�»h± ±�´Ü¹�Ä¶/¸±'´º�±ÿÀ6°G¶/ÍIÁ�·O»y³j¼�´º#± ¸±�µ Í+·�¿	ÄT±#Í�±'´�³�µÝ±�³{¸�±�µ Í+¼�´Ó-¿ªÄ�»h±�µ
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/¾O¿±�µ-´·O´äÍ+¶/Àj¶^³�¼O¶Q»h±#µ'Â�±#´ÔÁ¼#»h³/¶jº¤¿�À/¶/±�»-º�±'¿�²ä¾	¿¶�´	¼�¶Eµ�µh±#´�³�¼#¿ßµh±#¶/´Ñ¸�±IÀ6°G¶/´�Ã6·O»hÍ+¼�³�¶/·O´Ò±�³
¸�±�Àj¼ º'¿�ÀG³/¿�»h±O×64(À�µÔ¸�¹#º#»h¶9Ä\±#´�³IÀj¼Þº'·	ÍAÁ�ÀM±#²	¶G³�¹�¸	¿ÉÍÖ·O´�¸�±�¼OºX³/¿\±#À�Â3À�±#µÔ¶/´�³j±�»h¸	¹'Á\±#´¸	¼�´�º�±#µXÂiÀj¼
¸�¶ Ä�±'»Xµh¶G³�¹I¸�±�µ3¼Oº'³�±�¿\»Xµ3±'³&À/¼+º#·	Õ(¸¹�³�±#»hÍÖ¶Q´¼'³�¶/·O´Ñ¸	±�µ-±�´�Æ�±'¿�² ��ÐT¶/±#´Ñ¾[¿D±IÀ/±Oµ3Àj±�µ3Á	¿¶�µXµh¼�´º�±#µA±�³
¶G´�³E¹�»87'³�µÒµy·O¶�±'´�³+Ã6·O»(³�±#ÍÖ±#´�³�¼ªµMçÍ+¹'³�»h¶/¾O¿±�µ'×-ã3´\±ß³�±'À/À�±Þ¹�ÄT·OÀQ¿�³�¶�·O´�Ã�¼'Ä\·O»�¶jµh±ÞÀh°Q¹�Í�±'»X½�±'´\º�±Þ¸	±
´·�¿OÄ\±#¼�¿�² ³jç[ÁD±�µI¸U°Gâ"³E¼�³�µ+¾[¿�¶Z¼Oº�º#·O»X¸�±�´�³-¿	´Þ»89OÀ/±Ñ¸	± Á�ÀG¿DµÖ±'´ÞÁ�ÀG¿DµÖº'±#´�³�»�¼OÀZ¼�¿²ß¶Q¸�¹�±�µXÂ�¼�¿²
Ä¼�À/±'¿�»Xµ�±�³Jè�À/±�¿D»AÁ\¼#»(³/¼O½	±#ÂZ¾[¿�¶3Á»�¶9Ä¶/À/¹#½	¶/±#´�³-À6°/±'²±#»hº�¶Qº�±Ô¸±ªµ Ã6·O»�º�±#µ�´·O´áÍ+¶/ÀQ¶G³/¼O¶Q»h±#µXÂb±'³-¾O¿\¶
¸�·O´´�±'´�³3¿	´�±�ÁÀG¿DµIÀG¼O»h½	±�Á�À/¼�º�±�¼�¿�² Í1¼�´Ó3¿ªÄT»h±�µ+µ(³�»(¼�³�¹�½�¶/¾O¿�±OµÖ·�ÁD¹�»h¼#´�³ ¸O¼�´\µIÀ�°G¿	´¶9Ä\±'»�µ ¸	±�µ
¶G´�³E±�ÀjÀG¶/½	±#´º�±�µáº#·OÀ/À�±�º#³�¶9Ä\±�µÊ±�³Ò¸±ÌÀ(°/±�µ(Á»X¶^³�×+¯!±�µÞÍ�·�ç±#´Uµ ³�»�¼O¸�¶G³j¶/·	´�´�±'À�µá¸�±�½�±#µ6³E¶M·O´ ¸�±�Àj¼
Ä¶/·�Àj±�´�º�±I±�³!¸�±AÀ/¼1º�·	´¸O¿¶Q³/±J¸±�µb½O¿\±#»h»h±�µbµX±i³�»h·O¿ªÄT±'´	³�ÂT±#´�½	»h¼�´�¸�±3Á�¼�»(³�¶j±#Â»h±�À�¹'½O¿\¹�µ3¼�¿ µ�±#º�·O´¸
ÁÀQ¼�´�×O¯!±-»�¼�Á	Á·	»(³�µ�±'ÍJÐÀ�±3ÁÀQ¼O¶/¸±'»&±�´+Ã�¼#Ä\±¤¿�»�¸U°^¿�´±-·�Ð\µ�·OÀ�±�µXº�±'´\º�±`¼Oº#º�¹'À�¹#»h¹#±A¸±`Àh°^¿Dµ�¼�½�±-¸	±AÀj¼
Ä¶/·�Àj±�´�º�±�×
¯�± �AÁ\·�¿[ÄT·O¶/»!¸	·�¿² �Ôø;:�ôMîO÷�<�ô�ù�í�ìjúI±#µ(³TÁD·µ�¹`º�·OÍ+Í�± µ6¿�»hÁÀ/·OÍJÐ¼�´�³U·�¿+¸�±�Ä¼O´[³�µ(¿	»yÁ�À/·OÍJÐ\±'»�ÀQ±
�AÁ·�¿ªÄ\·O¶/»A¸	¿	» �Þø =IöOì'ñ><�ôDù&í�ìjú[×Uû�´ µ#°/¼�Á	Á�¿ªç¼�´�³ µ(¿	»AÀQ¼�Á�·	µy¶G³E¶/·O´ß¸�·OÍ+¶/´¼#´�³E±�¸	±�Àh° ?�õA@!êGì�í�B
¼�Í+¹#»h¶/º'¼O¶Q´\ÂI¶/À�µ#°9¼�½¶9³Ñ¸U°G±#²�¼OÍ1¶G´±#» À/±#µÞ¶/ÍIÁ�À/¶Gº#¼#³�¶/·O´\µÞ¸O¿ ½�Àj¶/µXµy±#Í�±�´O³Îµ6³�»�¼�³�¹#½	¶/¾O¿±áÄ\±#»Xµ ¿´
´·�¿OÄ\±#¼�¿ º#Ë¼�ÍIÁ ¸	±+ÐT¼#³�¼�¶/ÀQÀ/±�×DCUÀG¿	³#9�³-¾O¿�°9¿´ß³�±'»h»(¼�¶G´ß¸	±Ôº�·O´Ã�À/¶Q³�Â�ÀG±ªµ ¼#¿�³E±¤¿�»XµIÀ/±Ôº�·O´Dµy¶/¸	å#»h±'´�³
º�·OÍ+Í�±Û¿�´ ´�¹�º�±#µ�µy¼O¶Q»h±Ü±�µ(Á¼Oº�±Üº�·OÍ+Í ¿�´ ¸U°G¶/´O³�±#»h¼�º'³�¶Q·�´Dµ ±'³ ¸±r´¹#½·	º#¶G¼�³�¶Q·	´\µ�Â�Ã�¼�¶G³�µ
¸�°Q¶/´[³E±'À/À/¶/½	±#´º�±�µ-±'³!¸±JÄ¼�À/±'¿�»Xµ3º�·OÍIÁ»h¶Eµy±�µ3±�³�Á�¼O»(³j¼�½	¹�±ªµ�Â�±#´+Ä�¿\±1¸�°/¹XÄ¶G³�±#»ZÀ/¼+ÍÖ·O´	³�¹#±-Ä�±'»Xµ3À�±�µ
Ä¶/·�Àj±�´�º�±�µ"»(¼O¸	¶/º'¼OÀj±#µ"¸O¿ �E�-¼�»h¸FC�·��-±#» �T×

                                                G klIHXpJHXm9u¤wLK'm M�x#�h�LN�O�N#�G�&PDQSR;TUQSQJV�W�TUXDY[Z�QJ\	]SY_^AQ8`La;bSc[d \fegX&h(Qia V�R;j�QkW�QSbLj"V�QlR;`#XlV�a(bnmg`Lc#��o�m;K'm9u'nZ�Ol/pXwhw��#�bp8p
q��'lIKJ� rUc6efs8tuX"h;v�R a;X�VwR QSb8j&Vxs8R;`LX&V�a;y&v�QLz&�8N'�	�(�\�TtXv �&t�u#u'�Q¥��X�'�#�\�Ot�ljm w��Mx���pXv �'uJv/� t�s'oQphs#l/�v/� {�n�pboQph~X¢'u#�yoQl/��u'mG®Xs�p
pXwEoJ~htXl/t�~(o ��ljm9w(��|'tXlA}#pXw+wM��~hm9�yoQ��wI}���u¤o v9tÔ�G��l/��pÔ�/~hs�v oQs#lGpXv9v9ph�-w��'~hm tXv9pX�}|�w/�#~h¢#��v9�#n'm9®�s'ph�3�X~���u�����mG®Xs�pX�-p�wEo
}'�yoQpXlQ��m9u'�XpD|�tXlOvG� m u��Gv s�phu#~Xp�}#p�v9t�oQph~h¢#u#�'v9�'n'm9ph��|#l/m u�~hm |#t�v9ph�Zphu'oOv/�9m u#�/�'l/��thoQm ®�s�p�p(o	v pXwT~h�'�&��s#u�m ~�thoQm9�'u#w�x
~ ��l/®'s#m9v9v tá�
x �+���Xu��Qp�v }¤o ¡�x ��W�j�Q1m[^AQ8`�Z�QJV�b8Q�X ���DX�X��[X&h;a;R;a �SzÒ�JNuN&N#�Ö�\tXu'}����lI|#�'l/thoQm9�'u'�+phu�v9m9n'u#p�¨
� ¢'o9o(|O¨ �;� pDpDpbx l/t�u#}�x �Xl/n&�
�  �t�l/}XoOz+x �X��phn'l/m��\x �Jm[^��Ua;`LQh�#��tXl/m wM�#¬�}�x'�O�#m v w(�¤¦x���&�'��|Ox#�h��x
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�
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�F��ô	ï	éGíOïOì��`ó\ö	÷Gê/ôOó�ö�éQí��-ñ	ê���÷/êGó���÷Qí��-ñOí+é/ö���ö�ì�÷QíIêGõ @i�#ì'ê/ö	é/ê���÷Qí
ñ�ïAõJôOó�ñ�í)��í*��ô[óD÷�õ!+#éI��í
�Zñ	öOó,�Zé�ò öOì&� -(í�ó"-8�#ê/í�é�õ1ô[ó�ñ�êQö	éTñ	í3éªò ?�õA@"êGì�í�./�%0
4(À�Ã(¼#¿�³&¶/´�³E±'»(»h·	½�±�»-À/±+µ(³�¼�³/¿	³&¸�±�µbâ!³�¼�³�µXÕMã-´�¶�µ3¼�¿Òµy±#¶/´Ô¸	±+º�±I¸�±�Ä\±#´¶/»`ñZò ?�õA@!êGì�í�×D
U°G¶/ÀEµb´±+µX·O´�³
¾[¿�°^¿�´ µh±'½Í+±#´�³�ÂIÄ·	¶Q»�±Ê¿�´ ¹�À�¹'Í�±#´�³�¶jÍ Á�¹'»X¶G¼�Àäº#·O´�³E»h±�Õ/Á	»�·O¸O¿�¶G³äÁ�¼�»ßÀ/±{»�¹'±#ÀÑ¾[¿�°�±'´½	±�´�¸O»h±
À(°Gû&ÍIÁ¶Q»h±�Â ¼OÀ/·O»XµXÂÞÀG±�µ â"³E¼�³�µXÕMã-´¶Eµ�ÂÞ¾O¿¶1�Aó	í ��ôOó,��÷Gêj÷/ï�í#ó\÷ @"ö�� éQí ��í#ó\÷^ìXíþñ3ò ïOó @�ì'ô32Oí�÷
ê^õ @i�#ì'êjö�é/ê��'÷/í40�Â1µy±#»h·O´�³ µh·�¿\ÍI¶�µäèá¿	´±ß³�±#´\µy¶j·O´ ³j»hå�µÎÃ�·	»(³�±�×3û&À/À/±�µ�±ÞÍI¼O´�¶GÃ�±Oµ(³�± ¸¹(ÆXèá±'³ÔµX±
ÍI¼�´¶QÃ(±�µ(³�±'»�¼1¸¼#´\µ3ÀG±�µ3¸	¶/Ã(Ã�¶�º�¿\À9³(¹�µ3è�º�·	´º#±'Ä\·O¶/»�¿\´	±I¼�»(³j¶/º'¿�À/¼�³�¶j·O´Ñµy·O¿�Á�À/±+±'³�·�¿[ÄT±#»(³�±+±#´�³j»�±JÀ/±�µ
Á»h¹'»h·O½	¼�³j¶9ÄT±�µI¶/ÍIÁ\¹'»h¶Q¼OÀ/±#µJË¹#»h¶G³�¹#±OµIÅ�À�±Ôº�·OÍ+Í+¼�´�¸�±#Í�±#´�³`±'³`Àh°^¿Dµh¼�½±�¸±�À/¼ÔÃ�·�»hº#±#ÇI±'³`À/±Oµ-Ð¶�·	Õ
³/±�º�Ë�´·	ÕEÁ�·OÀ/¶G³�¶j¾[¿\±¤µ�¸�±-é�ò ?�õA@"êQì'íJ¾[¿D¶5�\îOô[ó��O÷jêGô�ó	ó	í�ó�÷5�1÷/ô�ï��`é/í
�Zó�ê���íOö�ï#ð+ñ	íAé�ò ô[ì�ñOì'í6�'ô��OêQöé�780×
+J¼�´�µiº#±�º�·O´�³�±'²O³�±�Â�ÀM±¤µA¸�¶Eµ6Á�·µh¶G³j¶/Ãhµ-Í+¼�³�¹#»h¶/±'À�µ-±'³�À�±�µ-º�·O´º�±¤Á	³�µ-¾[¿�¶!¼Oº�º#·OÍIÁ¼O½	´±#´[³�ÀG¼+½	»(¼#´¸	±
³/»h¼#´\µ(Ãh·O»hÍ+¼�³j¶/·O´ Í+¶GÀj¶^³�¼�»h·	Õ(µ(³/»h¼#³�¹#½�¶j¾[¿�±Ù¼�Í+¹#»h¶/º#¼�¶/´±üÃ�·	´º'³�¶/·O´´±�´�³þº'·�Í1Í�±ü¿´�± ±#²[ÁD¹�»h¶EÕ
ÍI±#´�³�¼�³E¶/·O´�Á±#»hÍI¼�´±'´�³�± ¸[¿{Á·�¿	ÄU·O¶/»�Å/Á·OÀj¶G³�¶/¾O¿± ±�³ÔÍ+¶/Àj¶^³�¼O¶Q»h±'ÇÒµ6¿	»ÑÀG¿�¶/Õ(Í�7'Í+±�ÂAÀ�·O»Xµh¾[¿�±ÞÀ�±�µ
ÍI·Oç±#´\µ
³�»�¶/·OÍIÁË�±�´	³�±X³�¾O¿�±3À/¼-¾O¿±�µ(³�¶/·O´IÁ�·OÀ/¶G³�¶Q¾�¿�±b´�±Jµ�±�Á·�µ�±bÁ�ÀG¿Dµ¤×

Le rapport de J. Arquilla et D. Ronfeldt avance ainsi de manière masquée ; il 

dévoile certaines stratégies de pacification à l’ère des réseaux mondialisés et 

fait le lit du destin non-impérial de l’Empire… porté par le segment impérial 

américain ! Il s’agit pour les États-Unis de faire jouer à leur avantage les 

transformations qu’ils ont suscitées dans le contexte numérique des réseaux 

et des modes de production des savoirs. Des transformations qui affectent, en 

                                                9�: |OxX~hm o�x �"|Ox#�h��x
;�< �n]�b8a;R ]
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fin de compte, les modes d’administration des sociétés de contrôle et les 

nouvelles formes de domination. Dans cette perspective, « le vieux principe 

administratif d’universalité traitant toutes choses également, est remplacé par 

la différenciation et l’individualisation des procédures, chacune étant traitée 

différemment […]. De ce point de vue, l’action administrative est devenue 

fondamentalement non-stratégique et elle se trouve légitimée par des moyens 

hétérogènes et indirects »6. Cet exercice renouvelé du pouvoir conjugue des 

formes bureaucratiques et centralisées de gestion stratégique à une 

gouvernance par la dissémination de nouvelles normes.  
¯!¼ �Iº�·OÍIÁÀ�±'²	¶G³�¹�¸�¿ÎÍ�·O´¸± �Þ±�µ(³3¶j´OÄT·O¾O¿\¹�±�Á\·�¿\»AÃ�·O´¸±#»IÀj±�»h±#´·O´º�±�Í+±#´�³ èäÀ/¼ÔÁ�·OÀ/¶G³�¶Q¾�¿�±
º�·O´#�¤¿D±-º�·OÍ+Í�±`¼O½±'´º�±'Í�±#´�³Uº�·O´Ã�ÀQ¶Mº'³/¿D±'À�ÂOÄ¶�·OÀM±�´�³�Â¸�±�µ
¿D´�¶/ÀQ¼�³j¹�»h¼�À/¶�µhÍI±�µ�Â±'³\Á\·�¿\»�¼#´	´·O´º#±#»�ÀQ¼
Ã(¶j´�¸	±3Àh°2� ¶�µ6³E·�¶Q»�±¤ÂD±#´+³/·O¿\µ�º#¼Oµ�¸	±-Àh°2�-¶Eµ6³�·O¶j»h± � ¹�½¹'Àj¶M±#´	´±O×

 
¯`°/¶/´�ÃE·O»�ÍI¼�³E¶G·	´+ÍÖ·O´	³/±-¼#¿ÖÁ�»h±'Í+¶/±#»

ÁÀQ¼�´\Â�¼�¿ÑÁ�·O¶/´�³Z¸	±+¸±XÄ�±'´¶/»3¿�´�·#Ð#Æ'±�³ µ(³�»h¼�³�¹'½	¶/¾O¿± µ6¿�»h¸�¹X³(±#»hÍ+¶/´	¼#´�³(×\¯!±�»h¼#Á�Á�·O»h³�Á	»h¶9Ä¶/À/¹�½�¶�±+À�±
ÍA¿\À9³�¶/À/¼#³�¹'»h¼�ÀQ¶�µhÍ+±Êº�·OÍÖÍ�±á´¹�º#±ªµ�µh¶G³�¹�ÂÖÀj¼�º#·�·OÁ\¹'»X¼�³j¶/·O´Ý¸	±#µ ¶/´	³�±#ÀGÀ/¶j½�±#´º#±Oµß±'³Ñ¸±#µÞº�¿�À9³/¿»h±�µ'×
¯`°^¿�´¶G³�¹�¸[¿ßÍ+·O´¸	±Ô±#µ(³`èÔº�·O´\µ(³�»(¿�¶G»h±��"º#±�³j³(±+¿´�¶^³�¹�Â"±'³ µh¼äÍ+¹�³�¼	µ(³j¼#Ð¶/À/¶9³�¹�Â�µy±+Ã�¼O¶/µh¼O´�³ µy·�¿DµAÀ�±�µ
º�·O´�¸�¶G³E¶/·O´\µ-¸±�µAÍ+·O¸å�À/±�µ-¼#ÄT¼�´º#¹�µA¹'³�¼�³�µXÕE¿�´¶/±#´\µ'×\¯!±���é/ö��l�Ò¸	±�µIº#¶9Ä\¶GÀj¶�µy¼#³�¶/·O´\µ-Ãh·O»hÍ+±+¼�À/·O»�µiÀj¼
ÍI¼�³/»h¶jº�±+¶/´�º�±'»(³�¼O¶Q´±+¸U°G¿´ß¼�¿	³j»h±ÖÁ�¼	µ�µh¼�½	±�Â�Ä¶�·OÀM±�´�³�Â �J·O»�¶Q½¶9´¼�¶G»h±�¸�°Q·�»h¶Q½¶Q´±���Â�Ä±#»XµAÀ�±�Í+·	´¸	±
º�·OÍ+Í�±b¿�´¶G³j¹3è-º#·O´\µ(³�»(¿¶Q»h±O×

 

+J¼�´�µ Àh°Q¼�³/³/±#´�³E± �Ý¼Oº�³�¶QÄ\±�·�¿ Á�¼	µXµy¶9Ä\± � ¸�±�À6°G¼�¸�Ä�±'´	¿±�¸	±�º#±Oµ ³E±�ÍIÁDµ�Â+À/±ÊÁ�»h¼�½	ÍI¼�³j¶�µyÍ1±
º�·OÍ+Í+¼O´	¸±�¸± Á\»h±'´¸	»h±Ï±'´ º#·OÍ Á	³�±ÏÀ/± ÐT»h·�¿�¶/À/Àj¼�½	±Ï¸	±OµÿÃ�»X·O´�³�¶Qå�»h±�µXÂÊÀ/±�µÿ¸	¶/Í+±#´\µy¶j·O´\µ
Á»h·Oº�±#µ'µ(¿\±#À/À/±OµI±�³ º�·OÀ/Àj±�º'³/¶QÄ\±�µA¸±�ÀQ¼Òµ6³�»�¼�³�¹#½	¶/±�Â"ÀQ¼Ô»h±�¸�¹¤Ã6¶/´¶9³�¶/·O´ß¸	±�µJ»h¼�Á�Á�·�»(³�µJ¸�±+Á�¿�¶�µXµy¼�´º�±�è
Á¼#»(³�¶Q»�¸	±�µÖ¶/´�³E±�ÀQÀ/¶/½	±#´\º�±�µÔº�·OÀ/Àj±�º'³/¶QÄ\±�µ�ÂZÀM±ªµ�º#¼�Á�¼Oº'¶G³�¹#µÔè ±#²OÁÀj·�¶9³�±�»�¼�¿ÉÍI¶j±¤¿�²áÀ/±�µ�¸¶jµ6ÁD·µh¶G³�¶/Ã6µ
³/±�º�Ë�´·	Õ(µ�º#¶/±#´�³E¶GÃ�¶/¾O¿\±OµXÂ�±�³UÀ/±�µ"º�·O´¸	¶G³�¶/·O´\µ!¸�±`ÀG¼-Á	»h·O¸[¿�º�³E¶/·O´+¶/ÍIÍ+¼#´±#´�³/±`¸�± µ6¿[Ð�Æ'±#º'³�¶9Ä\¶9³(¹O×
¯!¼�Á·�µy¶9³�¶�·O´ß¸�±ªµA¼�¿	³�±'¿�»XµIµ�±�¸�¹�Ä\±#À�·�Á�Á\±�è�Á¼�»(³�¶Q»A¸\°9¿´±+·OÁ�ÁD·µh¶^³E¶/·O´ßÍÖ¶Eµ�±�±#´ µ�º�å�´±Ñµ�·�¿DµAÀ/¼
Ã(·O»XÍI± ¸U°^¿�´r¸O¿¼OÀQ¶�µhÍÖ± º'¼O»h¶/º'¼�³/¿	»�¼�Àá±#´�³j»h± �E,3±#¼�ÀGÁ·OÀj¶G³�¶2� ±¤³ 01·�·�Á\·OÀj¶G³�¶2� �\×�C�·�¿�»y³j¼#´�³ÉÀQ¼
º�·OÍIÁ�À/¶�º#¼�³�¶/·O´ ¸	±�µ ¼�Ã�Ã�¼�¶/»h±�µÙÍÖ¶jÀG¶G³E¼�¶Q»�±#µ µ�°/¼�º'³G¿\¼�À/¶�µh± Á�ÀG¿	³�9�³ º�·	ÍIÍ�± ±'´º#Ë\±XÄn7'³�»h±#Í�±�´�³
¸Oç�´¼�Í+¶/¾[¿�±Þ¸�±ÞÍ+·�ç\±'´UµXÂA¸± Á�»h·	º�¹#¸[¿�»h±�µ�±¤³�¸±Þ³j¼Oº'³�¶/¾O¿±�µ�¾O¿¶I³�»h¼�Ä±�»Xµh±#´�³�À/¼Þ³�·�³�¼�À/¶G³�¹ ¸±�µ
±�µ(Á�¼Oº�±ªµ�Õ/³�±#ÍIÁ\µ+µ(³/»X¼�³�¹�½¶G¾O¿\±#µXÂ"¶/´�º�À9¿\¼�´�³ZÀ/±#µI±�µ(Á¼Oº�±�µ+µh·�º#¶�¹'³/¼�¿�²��!ÀQ¼�Á¼�»M³�¶G³j¶/·O´ßñ	í�ñ	ö[ó"���6ñOí��ôOì��
¸�±XÄ¶�±#´�³�ÂO¸�¿IÁ�·O¶/´�³\¸	±!ÄD¿\±Z¸±`éOò í#ó�ó�í�õJê[�	ï�í�é2��ô[ó��ïOíªÂ�´�±'³/³�±'Í�±�´	³\Í+·�¶Q´\µ
Á�±#»(³�¶G´�±�´	³/±O×

 ̄
Z±ZÍ 7#Í�±

¸�·	º�¿\Í+±#´�³&Ä¶�µ�±+¼�¿Dµ�µh¶ZèÔ¹�´�·O´º�±'»-¿\´�º#±#»(³j¼�¶Q´ ´	·	ÍAÐ»�±�¸±�»h±#º�·OÍ+Í+¼�´¸O¼�³�¶Q·	´\µi¼#Á�Á�À/¶/¾O¿	¼�´	³ZÀ/±�µ
Í 7�Í�±OµÔÁ»h¶Q´º'¶GÁ�±Oµ�±'³1ÐD¿	³EµÎèáÀj¼áÍÖ¼Oº�Ë¶G´�±Þ¼�¸	Í+¶G´�¶�µ6³j»(¼�³E¶ Ä\±ßÍÖ¶jÀ/¶G³j¼O¶G»h± ±¤³ µ�¹�º�¿�»�¶9³�¼O¶Q»h±�×6�ß¼#¶�µ�Â
Á»h¶Q´º'¶GÁ�±I¸±1»�¹'¼OÀQ¶G³�¹�·�ÐÀj¶/½±#Â!µy¶!À�±I¸	·º�¿�Í�±#´�³!Á»h¹�µ�±'´	³�±A¿�´T±JÄ¶�µh¶�·O´ä¸O¿�¼OÀ/¶/µ(³�±+±OµXµ�±'´	³�¶/¼�Àj¶�µ6³E±I¸±�µ
                                                ��< �n]�b8a;R ]
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»(¼�Á	Á�·O»(³�µb±#´�³�»h±��`íOö�é @!ô	éGê/÷Qê���±'³��Jô	ôl@!ô�éjê/÷/ê��[Â�ÀG¼+º#»h¹#¸�¶9Ð¶�ÀQ¶G³�¹J¸±Iº�±¤³j³(±J¸±#»h´¶/åX»X±A»h±'Á\·	µ�±J³�·�¿#Æ'·�¿�»Xµ�Â
±'´�¸	±#»h´¶/±'»�¶Q´�µy³/¼�´º#±#Â\µ6¿�»�À/±�µ"Í+·�çT±�´�µ�¸±`À/¼-Ãh·O»hº�±-º#À/¼ªµ�µh¶/¾O¿\± �	À/±ªµ�»(¼�Á	Á�·�»(³�µ!¸¶^Ã�Ã�¹�»h±#´�³E¶G±#À�µZ±'´�³�»h±
ÀG±ªµ3¸�±'¿�²�Ä\¶�µh¶/·O´\µ-´±Iº#±OµXµ�±'´�³&¸±+µh±+º#»h±¤¿Dµ�±#»b³E·�¿�³&±#´äº�·OÍ Á�À/¶/¾O¿�¼�´�³&ÀG±�µ�Æ'±#¿²Ñµ(³�»�¼�³�¹'½	¶/¾[¿D±�µ'×¯&±
¸�¹XÄ\±�À�·�Á	Á\±#Í+±�´	³�¸�±bÀj¼��-ô�ôl@!ô�éjêG÷/ê��J¶/ÍIÁÀ/¶j¾[¿�±3¸	·O´º�¿\´	±Jµ6³�»h¼#³/¹#½	¶�±3¶Q´�Ãh·O»hÍ+¼�³E¶/·O´�´�±�ÀjÀ/±Z¸±bÁ�ÀG¿Uµ�±'´
ÁÀ9¿UµA¹#À/¼�Ð�·O»h¹#±�Â"¿�´±Ñµ(³/»X¼�³�¹#½	¶G±Ô¸�±�µI¶/´	³�±#ÀGÀ/¶j½±#´º#±�µ+º#·OÀ/À�±�º'³�¶QÄ\±�µ ¼�¸·	µ'µ�¹#±ÔèÔ¿´�±�½¹#·	Õh¹�º�·O´·OÍ+¶�±
º�·O´�¾[¿\¹�»h¼�´�³�±-±'³�èA¿´�±Iµ(³/»X¼�³E¹�½	¶Q±Iº�¿�ÀG³/¿�»h±�ÀjÀ/±A¼�À/À/¼#´�³�¼�¿�º#Ó3¿»Z¸	±Oµ�Á�»h·Oº�±�µXµ6¿Tµb¸±Jµ(¿	Ð#Æ'±#º�³�¶9Ä¼#³�¶/·O´�×
û�À/ÀQ±ÖÁ�»h±#´¸�±#´�Á¼#»h³/¶jº¤¿�À/¶/±�»I¼�Á	Á�¿�¶`µ6¿	»JÀ/±�µiÁ\·OÀ�¹#Í+·�Àj·O½¶/±OµJ¾[¿�¶`µ�·O´�³`±#´½�¼O½	¹'±ªµA¼�¿ß´�¶9Ä±#¼�¿ß¸±�µ
³/±�º�Ë�´·OÀ/·O½	¶M±�µ-¸±+Àh°/±�µ6Á�»h¶G³Zº#·	´�Ã�»h·	´�³j¹�±OµXÂ"±'ÀjÀM±¤µA¼�¿Dµ�µh¶�Â�¼�¿�Á�»h·Oº�±�µXµ6¿DµI¸�°QËOç[ÁD±�»XÕ�¶/´¸O¿\µ(³j»h¶G¼�À/¶�µh¼�³�¶/·O´
±'´+º�·�¿�»Xµ¤×
$b.A]X8/V�.[8EW�HU7G*-Y	S+KO4[F\8QV'a	,/*-K�4OF\8�7GF\S�*�8\Y	*-,
	 *�FFU*�%+7��OST*O,QKO4OF��	S\*

3¿Ôº#·�¿\»Xµ�¸±JÀ/¼IÍ�7#Í�±3Á\¹#»h¶/·O¸±�ÂÀ/¼I½O»X¼#´¸	±3³/»X¼#´\µ6Ã6·O»(Í+¼�³E¶/·O´Ô¸�±-Àj¼+µ6³E»(¼�³�¹'½	¶/±-¼OÍ�¹'»�¶Qº#¼�¶Q´±I±�³!¸�±
µy¼ßÍI¼Oº#Ë	¶G´±Ò¸�±Ñ½[¿D±�»�»h±ä´�°G¼ßº#±�µ�µ�¹ä¸�±�µ#°/¼�º'³/¿�¼�À/¶Eµ�±'»+±'³J¸±ßµ�±Ñ¸�¶/Ã�Ã(¹#»X±#´º'¶�±#»'×i+ °^¿	´±ÑÍ+¼�´¶/å�»h±
½�¹'´�¹�»h¼OÀQ±�ÂÀ/±-º#Ó3¿»�¸	±-À/¼1µ6³E»(¼�³E¹�½	¶/±`¼OÍÖ¹�»�¶Qº#¼�¶/´±�Â±'´OÄ\¶jµ�¼O½�¹#±Jº#·OÍÖÍ�±-º�·O´¾O¿�7¤³�±-±'³�º�·O´\µ�±'»�Ä¼�³E¶/·O´
¸�±+ÀQ¼Ñµ6¿	Á\¹#»h¶/·O»h¶G³�¹+½	À/·�Ð¼�À/±�Â�Á±'¿	³ 7X³�»h±�º#¼�»h¼�º'³/¹#»h¶�µ�¹�±#Â�¸�±'Á	¿¶�µ3ÁÀG¿Dµ-¸±I³�»h±#´�³�±+¼#´\µ�Â�º�·OÍ+Í+±I¿´�±
³/±#´�³�¼#³�¶9Ä±+¸±�º�·O´	³�»89�ÀQ±�º�·O´�³�¶Q´�¿Ò¸�±+À/¼+»X¹'¼OÀG¶Q³�¹+ÍÖ¶jÀG¶G³E¼�¶Q»(±�±X³�Á\·	ÀG¶G³E¶/¾[¿D±#Â"¼�¶Q´\µh¶�¾O¿±+¸±�µA±�µ(Á¼Oº#±OµXÕ
³/±#ÍIÁ\µ!½¹�·�µ6³E»(¼�³E¹�½	¶/¾O¿±�µ�±'³\³/±�º�Ë�´·	Õ(µ(³�»(¼�³E¹'½�¶j¾[¿�±Oµ'×
� ±'³/³E±�»h±#º�Ë�±�»hº#Ë±Ñ¸O¿�º�·O´�³/»89OÀj± º�·O´�³�¶Q´�¿{µ#°G±�µ6³1¼�º#º�¹�Àj¹O»h¹�±Ñ¼�Á�»Xå#µ�Àh°/±'Ã(Ã�·	´¸�»h±#Í+±#´�³J¸	±�Àh°Gã-´�¶/·O´

�·�Ä\¶/¹'³�¶/¾O¿\±�×Oû�ÀjÀ/±�Ä\¶�µ�±-èJ±'²�Á�À/·	¶^³�±#»XÂ±'´�³j»h±-¼�¿	³/»h±#µXÂÀ/¼JÍA¿�³E¼�³/¶/·O´+´�¿�Í+¹'»h¶/¾O¿±-¼#Ã�¶/´+¸�±-¸¹XÄ\±#ÀM·�Á	Á\±#»
¿´± �IÍ+¼�º#Ë¶Q´±I¸	±Ö½O¿\±'»h»h±1¶/ÍIÁ¹'»X¶Q¼OÀ/±A³j·[³j¼OÀ/¶jµy¼O´O³�± �Â�º#¼�Á	¼'Ð\ÀG±+´·O´Îµy±�¿DÀ/±#Í�±'´�³&¸U°/¼�Ã(ÃE»�·O´�³E±'»-À/±�µ
¼�¸�Ä±�»Xµh¼O¶Q»h±#µ �É¹¤³E¼�³�¶/¾O¿�±�µ+·�¿á´·O´ ¹'³�¼�³�¶j¾[¿�±�µ ��¾[¿�¶3Í�±'´¼Oº#±#»h¼�¶Q±#´�³Jµ�±¤µÖ¶/´�³E¹'»87'³�µAÄ¶G³j¼�¿�²Â�Í+¼�¶�µ
¼�¿Dµ�µh¶I¸U°/±'²±#»hº�±'»ÑÀ/±�µ Á�»�±¤µ�µh¶�·O´\µ ´�¹�º#±Oµ'µh¼�¶Q»h±�µ�µ(¿»Ô¿´ Ä¼	µ(³�±áµ(Á\±�ºX³�»h±�ÂA±'³�¸�± Ã�¼O¶Q»�±ßÃ�¼Oº�±ß¼�¿�²
�AÃ�·O»�º#±Oµ3¾O¿\±#À/º�·O´¾[¿�±Oµ3¸�±Öº#Ë¼�·�³�¶�µh¼�³�¶j·O´ �ÑÅ(¸	±�µ3½�»h·�¿�Á±�µ3³�±#»(»h·	»h¶�µ6³j±�µiè+éOò í�ó�ó	í�õJêA�	ïOíOé2��ô[ó���ï�í�Â
±'´ Á�¼	µ�µh¼#´�³ÞÁ	¼�»�À/±àº�»h¶jÍÖ± ·O»h½	¼�´¶jµy¹#Ç{µy¿Dµyº�±¤Á	³�¶9ÐÀ�±ªµ ¸�± Í+¶/´±#»�ÀQ¼ÈÁ	¿�¶�µ�µh¼�´�º'± Á\·OÀ/¶G³E¶G¾�¿�±�Â
¹�º�·O´·OÍ+¶/¾O¿\±�ÂT³�±�º#Ë´·OÀj·O½�¶/¾O¿\±+±�³ZºX¿ÀG³j¿»h±#À/À/±1¼OÍÖ¹�»�¶Qº#¼�¶/´±O×[.!·[¿	³&±�´Òµh±I»h¹�µ�±'»�Ä¼�´�³!À/¼IÁ�·	µ�µh¶QÐ¶/À/¶G³E¹
¸�°9¿�³�¶jÀ/¶/µh±#»AÁ�·�¿\»+µh·O¶�Â�±¤³-Á�¼#»(Ãh·O¶�µ+¸±Ñµ(¿\µ�º#¶9³�±�»XÂ�º#±Oµ � C�¶G·	´	´¶/±#»XµI¸[¿ º#Ë¼�·	µ � ¸�±ÔÀh°G¼�´�³�¶jÕMÍ+·O´¸	±
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/¾O¿±�'×
+JåOµAÀ/±�µA¼�´�´�¹�±ªµ ��������Â�¿´±+³�±'À/À�±�º�·O´º�±�Á�³E¶M·O´ß¸	±�µAÍ�±'´�¼Oº�±�µA¼Ô¹'³�¹�¹�ÄT·O¾O¿\¹�±Ö¸�¼�´\µAÀj±ÖÍ+·	´¸	±
·�º#º#¶/¸±'´	³�¼OÀ/Â3±#´ÞÁ�¼�»�³�¶/º�¿�À/¶/±#»+±#´��\»X¼#´º#±O×"¯&±ßæA¹'´¹#»h¼�ÀJæA×k�Z»h·	µ'µ�·OÀ�±'³I¹#º#»h¶9Ä¼O¶9³�Â3èßº'±äÁ�»h·�Á\·	µ��
�Aé�ò ö	ñ��Oí#ì���ö	êGì'í�í
��÷
õ1ï	é/÷Gê îOô[ìXõJí���õ1ö[ó�ô�í�ï��Oì'êjí�ìJíO÷!ô[õ-ó�ê @�ì����'í#ó÷��g��í��-õJí�ó�ö��Oí
�Jö	ïOð/�	ïOíOéQéGí��Jé/ö
�"ì'öOóU��í �"��í�ìu�"�	í���@"öOì�í�ìF@�íOï���í�ó÷)��í�õIöOó	ê îOí��'÷Qí�ì ñ�öOó"�Ñ÷/ô�ï��Ôéjí��Ôö���êGõ1ï	÷ �Ñí�÷Aö�î/î�í"�O÷Qí�ìÑñ	í
�

                                                � ������phl3q��/zJ���UefQ	Z�c�`���\Fb8`La;R a2y&vuQJ\ \	v"` h;Qwb8X�VxR;a V�v�vl^��"a \L\	v"cS\8a �! X�!¬[oQs#}#pXw3�O�'v9�X���'v9�#n'm9®'s#pXwM�U�3�/�#"��`�LN���§X�
�Gu#wMoQm oQs'o��Ql/tXu�$�tXm wT}#p\���Xv9���&�'v9�'n#m p#x �[o���|�m u#l/t�}U�3x �lr�QJ\&%ga;XlV�Vxa;Q8` \���vkbLjxc�Xl\��#��tXl/m9w��#¬�}OxX�\¢'t�� |�¥�m9��l/ph��LN���§�x
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�'íx��÷QíOï[ì'�Zñ	ïk@"ô	÷Qí�ó÷QêGíOéó�öO÷/êQô�óö	é÷Gì(�
��ñ�ê��Oí�ì'������ôOó"�'÷/ö	÷ê9óU��ï�ê(�O÷/öOó÷í�÷U�	ï�ê\êGõA@�é/ê���ï	í-ï[ó	í-ñ��Gî�í�ó"��í
��ôOó��Oï�íZí�ó�îOôOó���÷jê/ô[ó1ñ	í-é/öAñ	ê��Oí�ì'��ê/÷I�3íO÷	ñí`éOò ï	ë�ê(�	ïêG÷(�-ñ	í ��í���õJí�ó�ö���í
�(����0
+J±¤Á	¿�¶�µÛÁ�ÀG¿\µ ¸�°G¿�´±Ù¾[¿�¶/´U�#¼O¶Q´�± ¸�°Q¼�´´	¹#±OµXÂÈÀj¼ Á�¿�¶�µXµy¼�´º#± ¹�³�¼�³Eµ�ÕM¿�´¶/±'´	´±Ù´�°/¼ º�±ªµ�µX¹
¸�°Q¼�Á	Á»h·�Ã6·O´¸�¶j»Ñµy¼á»h¹'Ã�À�±#²�¶j·�´Ì¾O¿¼#´�³+¼�¿�²áÐ�¿	³�µä¸	±ÞÀ/¼áÍ+¼Oº'Ë�¶G´± ¸�± ½[¿D±�»�»h±�Ä¶�µXÕMè	ÕGÄ¶Eµä¸±ÞÀj¼
»h¹¤Ã�·O»hÍ+±+±'³�¸±1Àh°G¹�ÄT·OÀG¿	³�¶/·	´Ñ¸�±�µ3Ã(·	»hÍ+±#µA·O»h½O¼�´¶�µh¼�³�¶/·O´	´±#ÀQÀ/±Oµ��6ÂT¼O¶Q´\µh¶"¾O¿±1¸�±IÀ6°G±#²[Á�À�·O¶G³�¼#³�¶/·O´Ñ¸�±
ÀG¼I´	¿Í+¹#»h¶�µ(¼�³j¶/·�´Ô±'³!¸±�µ�³(±#º#Ë´·OÀj·O½�¶�±�µ3¸±JÀh°G¶/´	Ã(·	»hÍ+¼�³�¶Q·O´Ñ±�³�¸�±IÀG¼+º�·OÍÖÍI¿�´¶/º'¼�³E¶G·	´�×�ã ´±A³�±#À/Àj±
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/±3½�¹�´�¹�³�¶/¾O¿\±-¸	±�µ�Í�·�ç±#´\µXÂ�±#´+¸�¶/»h±�º�³�¶/·O´+¸U°G¿´�±3Í+¼ �/³j»h¶�µh±3¼�Ð�µ�·OÀQ¿\±�Âµ�°Q¼�Á�Á	¿�¶/±Z¸±3ÁÀQ¿\µ�±#´
ÁÀ9¿Uµ�µ(¿»�Àj¼3º#¼�Á�¼Oº#¶^³�¹`¸�°Q¶/´	´·#ÄT¼#³�¶/·O´I³�±'º#Ë´�·OÀ/·O½�¶j¾[¿\±`½¹#´¹#»(¼OÀQ±O×

$b.A]X8/V�.[8EW�HU7G*-Y	*3, 	 7GF6_T4	Y�4�%�7GFU.[FUK�*-@I,
	 ��H\*JYO*-,/.ZH�,j4���.�,Q7G]�.[8E7/4[F 7GF�_�4OVl%�.O8�7Q4�F\F�*�,/,/*
¯�±Jº#·�´º#±'Á	³�¸± �+º'¶QÄ¶/À/¶/¼#´¶I��¼�³�¶j·�´ �ÔÅ/Ã(»�¼#´º#¶�µ�¹J±�´�º#¶GÄ¶jÀ/¶/¼�´�¶/µh¼�³�¶j·O´Ç�±'²�Á�»h¶/ÍI±JÀ/¼J´¹'º�±OµXµy¶9³�¹�Â�Á�·[¿�»
ÀG¼ µ6Á	Ëå#»h±IÍ+¶/Àj¶G³/¼�¶G»h±�Â�¸	±+µ#°/¼�Á	Á�¿ªç±#»-±�³Z¸U°G¶/´�³E¹'½�»h±�»-ÀG¼ µMÁËå�»�±Iº�¶GÄ¶jÀM±¤Â�Á	»h¶9Ä¹
	"Á¿ªÐÀ/¶Q¾�¿�±�Â�¾	¿¶!±�µ6³
¸�±XÄ\±�´	¿\±�Â�±#´ º�±Ñ¾O¿¶`º�·O´º�±'»�´�±�À�±#µI½�»X¼#´¸	±�µIÀ/¶Q½	´¹�±ªµ1³E±�º'Ë´�·OÀ/·O½¶Q¾[¿\±ªµ�Â�À/±ÔÀj¶/±'¿á±�³`À�±�Í�·�³�±¤¿�»
Á»h¶Q´º'¶GÁ�¼OÀ�¸	±AÀh°Q¶/´	´·�Ä¼#³�¶/·O´�× � ±Iº�·O´º�±'Á�³&»h±#º�·�¿	Ä»h±A¿�´±-Á\·O»(³�¹�±iÁ�ÀG¿Uµ�Ä¼	µ(³�±I±#´º#·	»h±�ÂÁ�¿�¶�µh¾[¿�°/±#´
»(¼�¶Eµy·O´Ô¸	±-À/¼JÍ ¿�ÀG³�¶QÁÀ/¶jº'¼�³/¶j·O´�¸	±�µ3º#·O´�Ã�À/¶Q³�µb¶/´	Ã�»h¼OÕ�¹¤³E¼�³�¶/¾�¿�±Oµ�±'³!¸	±AÀ/¼1¸�¶GÃ�Ã6¹'»�±#´º#¶Q¼�³�¶Q·�´�¸[¿ µ6Á�±�º�³E»h±
½�¹'´�¹�»h¼OÀJ¸	±�µ�º�·O´Ã�À/¶G³�µXÂ3¶/À-Ã�¼�¶G³1¹'³�¼�³1¸[¿�Ð±Oµh·	¶/´Ê¸U°^¿�´	± ¶Q´O³�¹#½�»�¼�³�¶G·	´É½�¹#´¹'»h¼�À/±�º#¶9Ä\¶GÀ�·	Õ(Í+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±
¹'À/¼O»h½	¶/±�×

 
C�·�¿D»I¼�À/Àj±'»Iè�À�°/±#µXµ�±#´�³�¶/±'ÀEÂ�¿�´Þ±'´\µh±#ÍIÐÀ�±Ô¸±Ñº�·O´º�±�Á	³hµ+¼�¹'³/¹ÑÃ(·O»X½	¹�Á\·�¿»1»�±'´�¸O»�±Ôº#·OÍIÁ�³�±Ô¸O¿
ÍI·[¿[ÄT±'Í�±#´�³U¾[¿�¶\º�·O´�¸[¿�¶G³Uè-é�ò �Xó(îªô�ñ	ô[õJêQóöOóU�#íJº#·OÍÖÍ+±-¹�³E¼O´�³\Àh°9¿´+¸	±#µ
Á�¶/À/¶/±#»Xµ"¸	±ZÀ/¼Iµ(¿	Á\¹'»X¶G·	»h¶G³j¹
µ6³j»h¼�³�¹#½	¶/¾O¿±�×
� é�ò �6�"��í�é/éQíIñOíIéOò ?��u��ö	é/ö	ñOíIº�·OÍ+Í�±-Í�·O¸å#À/±I·	»h¶/½	¶G´	¼�¶Q»h±-´·	»hÍI¼�³E¶GÃ!¸±-À/¼I½�±�µ(³�¶/·	´�¸	±OµZÍ+·�ç\±'´Uµ
¸�±IÀj¼AÄ\¶/·OÀ�±#´º#±I¸	¼O´\µ3À/±Iº#¼�¸	»h±I¸	±IÀ/¼�¸�¶�µXµ(¿¼ªµy¶/·O´Ñ´�¿�º#ÀG¹#¼O¶Q»�±I¼�µ(¿º�º�¹'¸�¹IÀ�±IÍ+·O¸å#À/±I¸O¿ ��@"íx�O÷Gì�í
	�éQôë	ö�é+ñí�� ��ô[ó�îOé/êj÷��Éø ��ï�éGé�:&@!í���÷Gì�ïOõ�Dî1��ôOó(îOéjêI��÷�� ú�×F4(ÀÑµ#°G¶j´\µyº�»�¶9³Ô¸	¼�´\µ�ÀQ¼�º'·	´�³j¶/´�¿�¶^³�¹á¸�±
À(°/¼#Á�Á	»X·Oº#Ë±-¸¹XÄT±#À�·�Á	Á\¹�±3Á�¼�»i�`×��Z»#��±���¶Q´\µL�¶�×U4�À!µ�°9¼O½	¶G³U¸�±1µ�±-¸·O´�´±#»�À/±�µbÍ+·�ç±�´Dµb¸	±Aº�·O´�³�»89OÀ/±#»
ÀG±ªµiº�·O´�Ã�ÀG¶G³Mµ�Â�¾O¿\±#À/À/±�µ-¾[¿\± µ�·�¶j±�´	³�À/±X¿\»Xµ3¶/´O³�±#´µh¶G³�¹�µ-±¤³&À/±'¿�»XµiÃ�·O»�ÍI±�µ-¸�°/±#²OÁ»h±�µXµy¶j·�´�Â
´�·O´ Á	¼�»3ÀQ¼
ÍI±#´¼Oº#±Ê±�³ÑÀj±Oµ Ã�·O´º'³�¶�·O´\µßµ�¹#Í+¶/·�³�¶/¾O¿\±�µ ¸±�µ�¼O»(Í+±�µ ´	¿º#À/¹#¼�¶j»h±�µXÂIÍ+¼�¶�µäÁ\¼#»�¸	±�µÞº'¼�Á¼�º#¶G³�¹�µ
¶G´�Ã6·O»hÍI¼�³j¶/·�´	´±'ÀjÀ/±�µ�ÂÞ¸	·�º'³�»h¶j´�¼�¶G»h±�µ ±�³Ì·�ÁD¹�»h¼#³�¶/·O´	´±#À/ÀQ±Oµ'× � ±�µÝ·�¿�³E¶/À/µ Ã�À�±�²	¶9Ð\À/±�µÈ±'³ µ�·�¿	ÁÀ�±�µ
¶G´º#ÀG¿�±#´�³UÀ/¼JÍÖ¼��G³j»X¶/µh±-¸±�µ
³�±#Í ÁTµ ��ÀM±ªµ"»X¼�Á	Á·O»(³Eµ�¸�±`Ä¶G³�±ªµ�µ�±-±#³U¸±-À�±'´�³�±'¿�»XÂDÀj±#µ"ÁË¹#´·OÍ�å'´\±�µ�¸�±
                                                � x kTlQ�#whw��'v v9p(o���x ����w(w/tXmOw�s'l�v t�u'�'u#�Q��thoQtXm v v9ph�#�	t�ljm w��#¬�}OxXkphvQm u#�	�JN��X§�x
� ¥�t1��m9w�pIphu�|�v t�~XpF|�lQ�'n'ljpXw(w(m �#pJp(o�~h�#�k|#v9p(��pJ}�pJu#�'s'�#pXv v9p�w3�/�'lQ��p'w3}O� �'l/n'tXu#m9w�tyoQm9�'u��"v pXw3���'s��¤p���phu'ojw3}#p
lGp�wEoQl/s#~(oQs#lQtyoQm �'u3}#pXw�m9u'}#s�wGoQl/m p'w�}#p"}#�X�Gphu�w�p��	v tZ}'mQw�~hs�w�w(m �'u-w(s#l\v p�w
�&�'}'p�w
p(o\v9pXw��Qm u#t�v9m oQ��w!wjoQlQtho/�Xn�m9®�s'pXw�wMp�wM�'u'o
�GtXm ojw��U|#�'s#lTs#u#p�n'ljt�u#}#pk|#thlGoQm pX�ths�oj�Xs�l�}�pbv t3®'s#pXw/oQm9��uJ}'m oQpZ}'p�v9t�����X�#�'v s'oQm9�'u-}#tXu�w"v pXw�t��Q�Qt�m9lQp'w!��m v9m oQt�m9lQp'w� 
� egQltuX&h;v&R;a;XlV a V�� a;h;a R;c�` � Y"� �&c"a ` \6���\zi�
�Ex1¥�tÉ�zI�þl�ph~��#s���lQpás�u{phu�w�ph���#v9pá}��9m9u�oQpXlQl/�#n'tyoQm9��u�w�phoÔ}#p
oQl/t�u�w(�Q�'lG�&tyojm �'u¤wi®'s�m!wM�'u'o!tXs¤oQtXu'o!}#p3oQphu¤oQt(oQm �¤pXwb}#p |#phu�wMphl&p(oZ}��9p(��|�v9�'m oQphl&«Iw(�'u+th�'tXu'oQt�n�pAvQpXwbpX�/�Qp(ojw3}�p-v t
}'�'�Zm u#tXu�~hpg|#t�l	vG� m9u#�G�'l���thoQm ��u��Q~��'�&��s#u�m9~hthoQm ��u�t�s&w(phu�w�v9tXl/n�p#x
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µMç´\º'Ë	»�·O´�¶�µy¼#³�¶/·O´�Â�Æh¿\µh¾[¿�°G¼�¿�²Ô³�±#Í ÁDµA¶/´	³/±#´\µh¶GÃ6µA¸	±OµA¹�ÄT¹'´�±�Í�±'´�³�µ'×fC�·�¿»J»h±�Á�»h±�´	¸	»h±�ÀQ±�µ-³(±#»hÍ+±�µ
¸�± �ß¼�º#Ë¶j¼'Ä\±'À�Âb¶jÀ3¶/ÍIÁ�·O»(³�±Ô¸±�º'»X¹#±#» Á�·�¿�»�µh·O¶-¸±ÔÀ�¼�¸O¿	»h¹#±ä¼�Ã�¶j´á¸�°Q±�´ÞÁ�»(¶ ÄT±#»+¸�°9¼#¿³/¼#´�³1µh±�µ
¼�¸�Ä±�»Xµh¼O¶Q»h±#µ'ÂI±'³Ñ¸�°/¹'³�±#´¸	»h±Ê¼#¿\µXµh¶ÔÀG·	¶/´ ¾O¿�±ýÁ\·	µ�µy¶QÐÀ/±áÀ�±�µÎÁ�»h·�º#±ªµ'µ6¿Dµ�¸±Ìµ(ç	´\º'Ë»h·O´¶�µh¼�³E¶/·O´Â
Æy¿Dµy¾O¿�°Gè`ÄT·�¿�À�·O¶/»�Ä¶Eµy±#»�¿	´±bÁ�»h·O¸[¿�º'³�¶/·	´+º'·O´�³�»89	ÀG¹�±3¸±`µy¿ªÐ#Æ'±�º�³E¶GÄ¶Q³(¹�×
¯�±+º�·O´�º�±�Á³�ñ3ò ö�� &Tõw��÷Gì�ê/íÑø 	Uï	í�ì�ì�í�ô	ï1��ôOó�îOé/ê/÷�ö�� &TõF��÷9ì�êI��ï	í�ú�¸¹'³�±#»hÍ+¶/´±+À/±+º#¼O¸	»h± ÁD±'»�Í1±¤³j³�¼�´O³
¸�±-º�·O´Tº#±�ÄT·O¶/»&¸�±�µ"¸¶jµ(Á\·µh¶G³�¶/Ã6µ"Á\·�¿	Ä¼O´�³\Ã�¼�¶Q»h±-Ã�¼Oº#±AèJ¸�±ªµ"Í�±#´¼�º#±�µZ±#²[³�»87#Í+±#Í�±#´O³�¸	¶9ÄT±#»Xµh¶/Ã�¶�¹�±�µ'×
4(À�Á�¼�»M³E¶/º#¶^Á\±J¸±�µb³�±#´�³�¼�³E¶9Ä±�µb¸U°G¼�Á	Á»h¹#Ë±#´�µy¶/·	´Ô¸	±�µ3»�¼�ÁOÁ·O»h³Eµ3¶/´\µ(³/¼#ÐÀ/±�µ3±#´�³j»�±JÀ/±�µ3Ã�¼O¶9ÐÀ�±�µ'µ�±#µ-¸±�µ
Ã(·O»h³EµÚ±'³àÀ/±�µÚÃ�·O»hº�±�µ ¸±�µ Ã�¼O¶ ÐTÀj±OµXÂÊ¾[¿�¶àµy±�³�»h·�¿ªÄ�±'´�³à¼�¿üÃ�·O´¸	±'Í�±#´�³à¸	±�µÚ¼ªµ(ç�Í�¹'³�»h¶/±�µ
¼�´	³/Ë	»h·[Á�·OÀ�·O½�¶j¾[¿\±¤µ�ÂA¼�´[³jË	»h·[Á�·�³�±�º#Ë´�¶G¾�¿�±#µXÂIµh·�º#¶�¹'³/¼OÀ/±¤µä±'³+»h±#À/¶/½	¶/±�¿Uµ�±�µ'×}+1±Þº�±�Á·	¶G´	³+¸±ÔÄ¿\±�Â
é�ò ö���&\õF��÷Gì�ê/íJ¸�¹XÐ\·O»h¸�±-Àj±3¸·OÍ+¼O¶/´	±-Í+¶/ÀG¶Q³�¼�¶Q»h±3±'³!µh±3³�»h·�¿	Ä\±-èJÀ/¼3³/»�¼#Ä±#»Xµ�¹#±-¸±-º#Ë¼�ÍIÁDµ�ÍI¿�ÀG³j¶GÁÀQ±�µ
�Ôµh·	º'¶�·	Õ(¹�º�·O´�·OÍÖ¶j¾[¿\±�µXÂº¤¿�ÀG³Q¿»X±'À�µXÂ\µ�º#¶/±#´�³�¶9Ã�¶/¾[¿D±�µXÂ�³�±�º�Ë´¶/¾O¿±�µ�� +J¼O´\µ!À/±-¸�¶Eµyº#·�¿�»'µ�µ(³�»h¼#³�¹#½�¶Q¾�¿�±
¼�Í+¹#»h¶/º'¼O¶Q´\ÂýÀj±#µ ÍÖ±#´¼�º#±Oµÿ¼ªµ(çÍ+¹¤³E»h¶/¾[¿�±�µÿ¶/´º�ÀG¿\±#´�³Ì³�·�¿	³(±¤µÿÀ�±�µÿÃ�·	»hÍ�±#µÿ¸�± ³�±#»(»h·O»X¶/µhÍ+±�Â
¸�°Q¼�½	»h±�µXµh¶G·	´�±�³Z¸�±AÁ\±#»(³/¿	»�Ð\¼�³�¶/·O´Ñ¸	±IÀ/¼Ôµ(Á�Ëå#»h±I¶/´�Ã6·O»hÍÖ¼�³j¶/·	´�´�±'À/À/±+±�³`º�·OÍ+ÍI¿�´¶/º'¼�³�¶Q·	´´�±#À/Àj±�Â�Àj±
º'»h¶/Í+±ä·	»h½O¼�´�¶/µh¹�ÂbÀ/±�µÖ»h¹�µ�±�¼�¿² ÍÖ¼#Ã�¶/±'¿² ¸±�³�·�¿�³�±#µ+´¼�³G¿�»h±#µ�Å(¸�»h·O½O¿±�µXÂb¼#»hÍ+±�µ�Â�³/±�º�Ë�´·OÀ/·O½	¶M±�µXÂ
Ð¶/·[³E±�º#Ë´	·�À/·O½	¶�±�µyÇ6Â À/±�µýÃ�·O»hÍ+±Oµ Á�»X¶ Ä\¼�³�¶Eµy¹#±OµÞ¸�±Oµáº�·	´�Ã�À/¶G³Mµ�Â�À�±�µÞÍ�±'´�¼Oº�±ªµÞ¸±ÊÁ\»h·OÀj¶GÃh¹#»h¼�³E¶/·O´
¸�°Q¼�»(Í+±�µ�¸±3¸	±Oµ(³�»(¿�º¤³j¶/·O´+Í+¼	µ�µh¶ ÄT±�Â�À/¼3Á�»h·OÀ/¶GÃ�¹#»h¼�³j¶/·O´E0 � � ±¤³DÐ¼�À/¶Eµ6³�¶j¾[¿�±�Â[¼O¶Q´\µh¶T¾O¿�±bÀj±�µ!¼�³/³�¼�¾[¿�±�µ
º�·O´	³�»h± ��� +�� ��� Â!µ(¿\µhº#±¤Á	³�¶QÐÀ�±�µ3¸�°G¼#Ã(Ã�±�º'³�±#»3À/±�µ3¶/´�³E¹'»l7X³�µ3¸�±+ÀQ¼ÖÁ	¿¶Eµ�µh¼�´º#±I·�¿ÒÀ/±�µ-ÍÖ·�ç\±'´Uµ3¸±+µh¼
¸�·OÍ+¶/´¼#³�¶/·O´\×

�\*�VX]`SDFU*-8GV�.
	�.���7/,Q7G8/W�H\W�FDW�V'.	,/7G]�W#*
¯`°G¼	µ�çÍ�¹�³�»h¶j± ±�µ6³Î¸·O´º�¿´�º�·O´º#±¤Á	³ ±#²[³�±'´\µh¶/ÃX× 4�ÀäÃh·O´¸�±ØÀj¼ ½	±Oµ(³�¶/·O´ ¸±ÌÀ/¼ Á�±�¿�»Ê±'³ß¸�±
À(°/¶Q´\µh¹�º'¿�»h¶G³�¹�Â�±'³�±#´�³j»X±�±'´ »h¹�µh·O´¼�´º#±Ê¼�ÄT±#º�À�°�±'´\µ�±�ÍAÐÀj±�¸±�µÞ¸�¶�µ(Á\·	µh¶G³/¶/ÃyµÎÁ�ÀG¿UµÞ·O¿ ÍÖ·O¶j´\µ
µy·�Á�Ë¶�µ(³�¶Q¾[¿\¹�µ+¸±#µ � µ�·�º#¶�¹�³�¹�µÖ¸±Ôº�·O´�³�»89OÀ/± �T× 4(À3Ã�·�¿D»h´¶^³ À/±�µÖº�·O´¸�¶Q³�¶G·	´\µI¸O¿á¸	¹¤Á�À/·O¶�±'Í�±�´	³-¸	±
³/±�º�Ë�´·	ÕEÁ�·OÀ/¶G³�¶j¾[¿\±¤µÎ±'³�¸±ÒÐT¶/·�ÕEÁD·OÀ/¶G³�¶Q¾[¿D±�µÔ³(·�¿¤Æ'·�¿»XµÔÁ\À^¿DµäÃ�¶/´±#µXÂ � ��íÉñ�ê��u��ô	ïOì����÷/ì'ö	÷I�'	�êI�	ï	í
ñ�ôOõJêGó�ö[ó�÷Zñ�ï1�OôOó�îOéGêj÷bö�� &�õ ��÷Qì'êI�	ï	íäï	ë�ê���ï	êG÷jö�ê9ì#í�í�÷Zñ�ï1��ô[ó�îOé/êj÷5	�éQô�ëö	ék��ô[ó"�'÷jö[ó�÷�ó�� ö�&�öOó	÷[@"ö��
@"ô	ï[ì ô�ë32�í���÷jê î+éGö!�	ê(��÷/ô	êGìXíJí�÷�é/ö6@�öOê ð �UõJö�ê��-éQö �OôOó�î���ñ/�#ì'ö	÷/ê/ôOóÔñOíI÷jô�ï	÷Gí��-éQí
� ö/��÷/ê/ôOó,� �Oêjô�éQí�ó÷Qí
�
@"í#ó,��ö�ë	é/í��Ìñ	öOó,�Ìé� ïOóê��Oí#ì��Ôî�ì'ö��O÷/ö	é ñOíÝéjö��\ñ�ê��'� &TõF�O÷9ì'ê/í���@!í�ìXõIöOó�í�ó�÷Gí 0 �L� × + ¼�´\µÉº�±'³/³E±
Á±'»�µ(Á±#º�³E¶ Ä\±�ÂiÀQ¼Þ¾O¿\±�µ6³E¶/·�´É¸±�µÖ³�±'ÍIÁUµÔ¸�±�Ä¶M±#´�³ º�±#´�³j»(¼OÀQ±O×�¯�¼�Á\»h¹6Ä�±'´�³�¶j·O´Ê±'³1À/¼ Á�»h¹�±'ÍIÁ	³�¶/·O´

                                                � � ��#¡�¦-¨��UX&tuQl`�z��UX&Vxb8Qlc�h ^AQLVxR z��[c&^AX"v(�&h;c8Z�QLz�� Q8V�a;c&h�c�V ��� QSbLQ(�[R a;X&V	x'��k\��¨&� v"b8h;sSc�a;`LQ8z�Pgc�b8R;s8`La(Xlh(X8Z�a y�v�QLz
�/jxa ^Aa2y&v�Q'x
G2G q��'�'p��Zx ��W"jxsSXl\8R;`#c�R s#Z�a;Q���^AX �"v�h QJ\ Z�s8V�s8R2a;yuv&QL\���vD�UXuh;a;R;a;y&v�QkQ8RUbLjxc&X&\�z\¥�p&¡����#t(oU�'oQlGthoQ��nXm9®'s#p����(O#���	��tXl/m wM�
�� ��������#��tXl�w�¦x�&�#��x
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Ã(¶j´¶�µXµ�±'´�³JÁ¼#»�·Oº�º�¿	Á\±#»�À/±Ò¸±XÄ¼O´�³J¸�±ÒÀG¼ µ�º�å'´±ß±'³JÀM¹#½	¶G³j¶/Í�±#´�³JÀ/¼ßº'»X¶QÍÖ¶Q´	¼OÀ/¶/µh¼�³j¶/·O´\Â"Ä·	¶/»h±ÑÀ/¼
�AÁ¼#³/Ë�·OÀ/·O½�¶Eµy¼�³j¶/·O´ �I¸±#µ!¼O¸�Ä±#»Xµh¼�¶Q»h±�µ�� 3 ×
ã3´É³(±#ÀIÍ�·O¸å'À�±Þ±#²	¶/½	±�Ð¶�±#´�¸�¼�ÄT¼#´�³j¼O½	± ¾O¿\±ßÀ�°/¼�º�º�»h·O¶�µ'µh±�Í�±#´�³+¸	± ÀQ¼áº�±�¶/´�³/¿�»h±ß·O»(Ð¶G³j¼OÀ/±ß¸	±
º�·O´	³�»89�ÀQ±�ÂÖ±'³�Ä¼�Í�7#Í�±á¼�¿DÕM¸	±#À/è�¸	±áÀ/¼Ê´	¿Í+¹'»h¶�µh¼�³j¶G·	´ ½	¹�·O½	»h¼�Á	Ë¶/¾O¿±ÉµX±'À�·O´Ý¸�±�µ ¹�º'Ë±#À/À�±�µ
¸�¶ Ä�±'»Xµh±OµZÅ(º#¼#»(³�·�½	»(¼#ÁË�¶G±�µ�¸±�µ�µ�·OÀ�µXÂD¸	±Oµ&µ�·�¿UµXÕhµ�·OÀ�µXÂ�¸±JÀh°G¼#³�Í+·	µ6Á�Ëå#»h±��ÏÍ+¼�¶�µ!¼�¿Dµ�µh¶�¸	±Oµ"Ã�ÀG¿�²�±�³
¸�±�µÈ³j»h¼(Æ'±�º�³�·O¶/»h±�µyÇÝ¾O¿�¶Ø±�²¶G½�±�´	³Ì¸�±�µÿÍ+·�çT±#´\µÝ¸±�ÁÀG¿Dµÿ±#´ÜÁ�ÀG¿DµÈÁ±�»yÃ6·O»hÍI¼�´�³Mµ¤× ����ó�í
ì'í#@
ì�ô�ñ	ï��O÷/êGë	ê/é/êj÷2���#é/í��O÷Gì�ô[ó�êI�	ïOíáñ�í��ßé/êQí�ï�ð�� @"ö'& �Îí�÷E��÷Gí#óñïOí�� 	g�Oô
	\ì'öS@D�êI�	ïOí��Òí
��÷������Ìí�ó
��ô	ï[ì'�áñ	í�ñ��8@!é/ô�êQí�õJí#ó÷�� �+í�é/éQí�ô	ï���ì'í�ñ`ò êQõ-õJí�ó,�Xí���@!í�ì���@"í��O÷/ê���í
��íO÷ �OôOó"�'÷/êj÷Gï	í�ë	êGí#óÝïOó	í
óïOõF��ì'ê���ö�÷/êjô[ó ñ	í��+÷/í�ìXì'ê/÷Qô	êGì'í���í#÷3ñ	í
� í��I@!ö/�#í���ñ`ò ��öOëêG÷jö�÷/êjô[ó5@�ì'ô�����ñ�öOó÷`ñ�ïßñ��
��íOéQôl@U@�í#õJí�ó�÷
ñ�í���ô	ë32Oí�÷��+ó�ô[õ1ö	ñ�í����	�
���,�`ñ�í���êGó(î�ì'ö��'÷Qì'ï���÷/ïOì�í�� �	ï	ê5& ��ô[ó�÷Zöl@�@
ì�ôl@!ì'ê(�����
�	�,�`ñOí���ë�ö	é/ê���í
�
 <i:��
�	�Ìñ	í��ßë�öOó���ï	í
�ßñOíÉñ	ô[ó	ó���í�� 	f�OôOìS�Gîx��ì�í�ó�����í
�������àñOí����&%�'÷���õ-í�� ñ3ò êGó(îªô[ìXõJö�÷jê/ô[ó
	f��ô
	\ì'öS@D�\ê2�	ïí��áø;:��  ú
�+ñ	í
����ö�÷QíOé/éQê/÷/í��ßñOí�� &5�'÷���õ1í
�Òñ`ò ö�êQñí
� ��é/öÊó�ö��ªê 	Uö�÷/êjô[ó��+í#÷I��� @!ö[ì
éGí��u��ï	í�é��-í
��÷!í�óÑ÷9ì'ö	êGóÑñ	í ��ò öOõ1ô[ìu�#í�ì-ïOóF@
ì�ô/��í�����ï��-ñíAì�í�-(÷Qí�ìXì'êQ÷/ôOì'ê/ö	é/ê���ö	÷/ê/ôOó ��ï[ìJé/í��-ì&���'í�öï�ð
í�÷A@"öOìÑé/í
�ÑìS�
��íOö	ï#ð��F�	ï�ê-ô	ï,��ìXí ñOí��F@�í�ì���@!í"�O÷Qê��	í
�Ñ÷Qô�ï	÷ �+î�ö�ê/÷Jê9óU��ñ�ê/÷Qí
�Ñí�÷AìXí�ñ	ê���÷Gì�ê/ë�ï	íßé/í
�
í�ó/2�í�ï�ðk@!ô�éjê/÷/ê(�ïOí
�ZñOíJé/ö �"�'ôU��ê2��÷2�JñOí3éªò ê^ó�îOôOì�õ1ö�÷jêGôOó �%0 ���hÂ�±#´IÁ	¼�»(³E¶Gº'¿�À/¶/±#»"ÀQ¼Jµ(¿	»�ÄT±'¶jÀ/À/¼�´�º�±Z±'³�Àj±
º�·O´	³�»89�ÀQ±3¸	±Oµ!¸¹�Á�À/¼Oº#±�Í�±'´�³�µXÂ�¸	±�µ&ÃEÀG¿²+±'³\¸±�µ"Í+·�Ð¶/À�±�µ"¾[¿�±#À�º�·	´¾O¿±�µ'×
¯�±Éº�·�¿	ÁÀj¼�½	±Ê¸±¤µ ¶/Í+Í�±�´\µy±ªµ Í+¹#Í+·O¶/»h±Oµß¸�±�µÎ³E»(¼Oº#±Oµ�´�¿�Í+¹�»h¶j¾[¿�±�µ ±�³Ñ¸O¿Ý¸¹XÄ\±#ÀM·�Á	Á\±#Í�±�´�³
¸�°Q·�¿�³�¶jÀ�µ"¸	±bÃh¶jÀ^³�»h¼�½�±`±�³U¸�°/¶Q´�³�±#»(Ã�¼�º�±#µ"¸U°/¼�¶/¸	±3è-À6°^¶Q´�³�±#»(Á	»h¹�³E¼�³/¶/·O´1»�±'´�¸AÁ·�µXµy¶9Ð\À/±`À/¼-¸�±�µ�º�»�¶9Á³j¶/·O´+¸�±
¸�¶QÍ+±�´Dµy¶/·O´Dµ ÍI¿�ÀG³�¶GÁ�À/±�µÙÅM¼O´�³jË	»h·�Á·	ÀG·	½	¶G¾�¿D±�µXÂÿÁ\·OÀ/¶G³E¶/¾[¿�±�µ�Â�µ�º#¶�±'´�³E¶GÃ�¶/¾O¿\±OµXÂÚÃE¶/´¼�´�º'¶/å#»h±Oµ���Ç
¶G´º#¼�»(´¹#±�µ Á�¼O»ä¸	±�µä¶/´¸	¶9Ä¶/¸O¿\µ�·�¿Ì¸�±Oµä½	»h·�¿�Á�±Oµ'×3û&À/À/±�µä¶/´�º�ÀQ¿\±'´�³�¼�¿Tµ�µh¶JÐ¶/±#´Ø¸	±OµÑ¸·O´´¹#±�µ
³/»h¼#´\µ(¼Oº'³j¶/·O´´±#À/À/±�µZ¾[¿\±-¸�±�µ�¶/´	Ãh·O»hÍ+¼�³�¶j·O´\µ��J·O´�³�·OÀ/·O½	¶/¾�¿�±Oµ � ³E·[¿�º#Ë¼�´�³U¼�¿�²+º'¼�»�¼Oº�³�¹�»h¶Eµ6³j¶/¾O¿±�µ3±�³
¼�¿�²�¼Oº�³�¶9Ä¶Q³(¹¤µÎ¸�±�µäÁ\±#»Xµh·O´´±�µ�Å�À/¼Éµy¼O´	³/¹�ÂAÀ/±ªµäÀQ¼O´½O¼�½	±�µ�ÂAÀ�±�µ�À/±�º'³Q¿»X±#µXÂAÀ/¼{µ�±'²O¿¼OÀj¶^³�¹�ÂI±'³�ºO× ÇX×
.�»(¼��'¼#Ð¶/Àj¶^³�¹Ô¸�± ÁDÀ^¿UµI±#´�ÁÀQ¿\µAÃ�¶/´\±�±¤³ º#·�ÍIÁ�À/±#²±Ô¾[¿�¶�Ã�¼�¶G³`À�±IÐ\·�´�Ë�±'¿�»A¸±¤µiÁ\·OÀ/¶G³E¶/¾[¿D±#µÖ±'³`¸±�µ
µ6³j»h¼�³�å#½	±�µ�Â\ÍÖ¼�¶�µb¼#¿\µXµh¶�¸±�µ-µ�·�º�¶M·OÀ�·O½O¿\±�µ3±'³�¸±ªµbº#Ë\±�»hº#Ë±'¿�»Xµ¤×

 
4hÀUº�·O´OÄ¶�±'´¸	»h¼�¶Q³�¸	±A»h±�ÄT±'´�¶G»�Á�ÀG¿\µ

ÀG·	´½O¿±'Í�±#´�³&µ6¿�»3ÀQ¼IÀG¿	³/³j±�Â�¸�¼#´\µ3ÀQ±�µ-µ�·�º�¶M¹'³�¹ªµb¸¹�Í�·	º�»h¼'³�¶j¾[¿�±�µ3±¤³&·�¿	Ä\±#»(³�±�µ�ÂÁ\·[¿�»ZÀG¼1´¹#º�±ªµ�µh¼�¶j»h±
¸�¶jµ'µh¹�Í+¶/´�¼�³�¶/·O´�Â3À/¼ßÁÀG¿Dµ�À/¼�»h½�±äÁ�·�µ�µh¶QÐÀM±�Â3¸±�µ�³�±�º#Ë´�·OÀM·O½	¶/±�µäº�·O½�´¶Q³�¶9Ä\±#µ�Â-¾O¿¶+µ#°/·�Á	Á\·µh±ß¼�¿²
¸�¶jµyÁ�·µh¶G³j¶EÃ6µ ³�±#º#Ë´·�Á�·	ÀG¶G³E¶/¾[¿D±�µ�Ä¶Eµy¼�´�³ÑèÌÀG¶/Í+¶9³�±#»ßÀ/±#µáº�·O´OÄ\±'»X½�±'´�º�±�µÞ±'³ÑÀM±Éº#»h·O¶�µ�±#Í+±#´�³�¸	±�µ
»h±#µ'µh·[¿�»hº#±�µ!´�¿Í+¹#»h¶/¾O¿±�µ ��� ×

 

                                                G ~ ¡�tXu#wb~hp(o9oQp-}#m l/ph~(oQm �'u#�Uv p-�Qm9v9�Ê}#p-w�~�m9phu#~hpX�/�/m ~(oQm9�'u � a VxX&`8a;R � efQ(�UX�`LRU�G¦x�l�'¦ª��lG�Xt�v mQw/� |'t�l&��oQp(��phu+��|#m9phv ��pXl/n
p(��|'l�m ��p�v t!wMoQl/t(oQ�Xn'm p�}'p�~hlj��thoQm �'u&~h�'u'oQm u#s#��pU}�s&���'u'}#pf|#�'v m oQm9~��#�Q��m9v9m oQtXm ljp�t����Xl/m ~ht�m u[x
� � ��oQm phn#v phlk�x �#¥	t�oQph~h¢#u�m ®'s#p�p(oOv9p\oQph�k|�wM�������bpU�#����t�ljm9wM�#¬	}Ox���tXv m v �Xph��¦x�&�	�'x
� � ¥	tß®'s'pXwMoQm �'uá}'pßv9tßv s'o9oQp�~h�'u'oQl/pßv pXw�oQpXu�oQtyojm �¤pXw }O� m u�wEoQtXs#lGthoQm �'uá}O� s'u��[clVxX��UR2a;b8X&V��I��tXm9w�tXs#whwMmJ}O� s�u
�Uc&V�cublX&v&\	R;a;b8X�V&}#pXw��#m �'�(|��#v m oQm9®'s�pXwT®Xs�m���m9phu#u'phu'o	t�s!}'ph�'t�u�o	}'p�u��'s#w(�#pXwEo�pXu�ph�G�jp(oO~hpXu�oQl/tXv p�x
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+J¼�´�µ"º�±'³Q³(±`¸�¶j»h±�ºX³�¶�·O´\Â�À/¼6+ 
 ,6C 
1Â�¼�¿1³/»h¼�Ä±�»Xµ!¸[¿IÁ	»X·hÆ'±�³\¯A4 �û�¯��JæJÂ[¼J¹'³/±#´¸O¿�µ�±�µ"»h±#º#Ë±#»hº#Ë±�µ
µ6¿�»+ÀG¼�º�·�´\µ(³j¶G³/¿	³�¶/·O´á¸	±Ô½�¶/½	¼�´	³�±�µy¾O¿\±�µAÐ¼	µ�±�µ+¸±Ô¸·	´�´¹#±ªµ1ÁD±�»Xµh·O´´±#À/Àj±�µ+¼�Ã�¶/´ ¸± �J³/»h¼�º�±#»+±�³
³/¶�µXµ�±#»!À/±#µ"Ã�¶/À�µ"±'³UÀ/±�µ
³�»�¼hÆ�±#º'³�·O¶/»h±�µ"¸�±-º#Ë¼�¾[¿�±�Ä¶�±Z¶/´¸	¶9Ä¶/¸O¿�±�ÀjÀ/±��\× � ±bÁ�»h·hÆ'±'³U±�´	³�»h±3±'´1»�¹#µh·O´¼�´º#±
¼'Ä±�ºZÀ�±��"�3� ò <�ì'ô32�í���÷�ø���ô	÷/ö	é���ó�îOô[ìXõ1ö�÷/êQôOó)�Jù�öOì'í#óí��'�A�Iö	÷/ö	ë�ö��'í�<"ì�ô 2Oíx�O÷ ú-¾[¿�¶\¼3Á·O¿�»"·#Ð'Æ'±�º'³�¶MÃ
¸�±ZÍ�¹#Í�·O»h¶�µy±#»!±�³U¸�±-º�¼O»(³�·O½O»h¼�Á	Ë�¶j±�»!À/±#µ �I¸�·	´´¹�±�µ�³�»h¼�´�µy¼Oº'³j¶/·O´´±#À/Àj±#µ �I¸U°G¿´+¶Q´¸O¶9Ä¶/¸O¿�Å�º�±Z¾�¿�±
´·�¿\µJ¼�º#Ë±'³�·	´µXÂ"¹�º#Ë¼#´½	±#·O´\µXÂ
Á¼�»M³j¼�½±#·O´\µ���Ç'×��`´ß·#Ð�µ�±�»�Ä�±+¸±OµiÁ�»(¼�³j¶/¾O¿±�µIµX±�Í1ÐÀ/¼'ÐÀ�±�µA¸¼#´\µ
ÀG±ªµÎ»h¹�µ�±�¼�¿²àµ�·	º#¶G¼�¿�² ±'´ Ã6·O»hÍ+¼¤³E¶/·O´Ýµ(¿»ÒÀh°24�´�³�±#»�´±'³�ÂA¼OÀj·O»XµÎ¾O¿�°/±'À/À�±#µÞµX·O´�³ÔÃ�·�´	¸¹#±�µÞµ(¿»�Àj¼
º�·O´Ã�¶/¼�´º#±3±'³UÀG¼J½O¼�»�¼�´O³�¶/±3¸	±�Á\»h·�³�±#º'³�¶�·O´+¸�±#µ!¸·O´´¹#±�µ"Á±'»�µh·O´´±'À/Àj±Oµ'×
+J¼�´�µ�³�·�¿DµáÀ/±Oµáº#¼OµÊ¹XÄ\·O¾[¿\¹ªµ�Â�¶jÀ�µ�°Q¼�½	¶G³Ò¸�±Ìº#Ë\±�»hº#Ë	±#»Þè Í1¼ �/³j»h¶�µh±�» À/±�µý¹#¾O¿¶jÀ/¶9Ð\»h±�µá±#´[³E»h±
À(°/·�Ð\µ�±�µ'µh¶/·O´�µh¹�ºX¿»X¶^³E¼O¶9»�±#Â3ÀQ¼ßº#»h¹'¼�³�¶Q·�´ ¸�±�»h¶jº'Ë±�µ�µX±�µXÂ3À/±Ñ»h±#´·�¿	Ä\±�ÀjÀ/±#Í�±'´�³1¸	±#µ º#·	´¸	¶^³�¶j·O´\µ�¸[¿
¸�¹�µh¶/»A±'³`¸±�À(°�±'Ã(Ã�·O»(³`¸¹#Í�·	º'»�¼'³�¶j¾[¿�±�Â"±�³`À/¼�Á\±#»(Ãh·O»hÍ+¼#³/¶/·O´ß¸O¿ ÍI¶/À/¶/±'¿ßÍ+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±Ô±'³`µ(³�»h¼�³�¹�½�¶/¾O¿�±
¼OµXµy·	º#¶M¹ � 7 ×
¯�±#µ�Ãh·O»Xº#±�µ"Á\·OÀj¶G³�¶Q¾[¿\±ªµ�Â¹#º�·O´\·OÍ+¶/¾O¿±ªµ�±¤³UÍ+¶/À/¶Q³�¼�¶Q»h±�µb·	´�³U±�´	³/¼�ÍÖ¹�Âº'Ë¼OºX¿´±3ÁD·�¿»�±#À/ÀQ±OµXÕMÍ57#ÍÖ±�µXÂ
¿´Ï³j»h¼'Ä¼O¶QÀÊ¸	± º�·OÍIÁ»h¹#Ë±#´\µh¶/·	´ µ6¿�» �-é/öÏó�ö�÷jï[ì�í ñ	í éjöÏì'í�é/ö�÷jê/ô[ó íXðê��'÷QöOó\÷Gí�í#ó÷GìXí�é/ö
ñ�ê����u��õJêGó�ö�÷jê/ô[ó#-(ñ	ê���@"í�ì'��ê/ô[óÚñ�í��Øó�ô	ï��ªíOéGéQí��Ì÷/í����	óô	éGô�	Uê/í
� �Oô�	\óê/÷jê ��í��(-(êGó�÷Gí�é/éQí���÷jï�í#é/éQí��Ìí�÷ßé/ö
	�í#ó"���'í��áö	ï �Xí�êGó ñ`ò ïOóí îOô[ìXõJö	÷/ê/ôOó �'ô���ê/ö	éQí
�áñ`ò ï�ó�í �Oöl@!ö���êj÷2��ï	é/÷2��ì�êQí�ïOì'í�ñZò í�ð&@"öOó"�'ê/ôOó
�"�OôOó�ô[õJêI�	ï	í
����÷^ì�ö÷(��	UêI�	ïOí��éQê2�Oí��IïOóí6�OöS@"ö���êQ÷I�-ñOí
� ��ó�÷/í�é/éjê 	\í�ó���í
����ô	é/é/í��O÷/ê���í��*0 ��� ×
¯�±Iº#·	´º#±�Á	³!ñ3ò êGó�îOô�ñ	ôOõIêGó�öOóU��í�µ�ç´O³�Ë¹'³�¶�µh±Iº�±'³&¼�½	±#´º�±'Í�±#´�³!è+À/¼AÃh·O¶Eµb³�Ë¹�·O»h¶j¾[¿�±�ÂT¸	·�º'³�»h¶/´	¼�À!±�³
ÍI¼�³�¹'»X¶G±#À�ÂJ¼�¿�²Ø´�¶ Ä\±'¼�¿�²ØèÉÀ/¼áÃh·O¶�µä³�¼�º'³/¶/¾O¿\±ªµ�ÂI·�Á\¹#»h¼'³�¶/·O´´�±�ÀEµÎ±X³Òµ6³�»h¼'³�¹#½	¶/¾O¿\±�µ�ÂAéªò ö�� &TõF�O÷Gì�êQí
ÀG¹#½	¶G³�¶/Í+¼�´	³�ÀQ¼Ôµ(³�»(¼#³�¹#½�¶j±Öº�¼�Á¼�º�¶Q³/¼O¶/»h±1¸�±+Àh°Q±�ÍIÁ�¶G»X±I¼�Í�¹#»h¶/º'¼O¶Q´ �Ñ±#ÍIÁ¶/»h±1¶/´º'¼O»�´¹I¼�¿ÑÁ�ÀG¿\µbÁ�»hå�µ
¸[¿Ìº#·	´º#±�Á	³�ñ3ò ?�õ @"ê9ì�íýÁ�·	µ�¹ Á�¼�» .�× 0J±#½�»h¶+±'³ �á× �-¼�»h¸O³�× 0I·�¿Dµßµ�·OÍ+Í�±#µÑ¸¹Oµ�·O»hÍ+¼�¶/µ�±'´
Á»h¹�µh±'´\º�±Z¸�°G¿�´±�Á¿�¶�µXµy¼O´º#±`¸�¶�µ(³�»h¶9Ð�¿D¹�±-è3³E·�¿Uµ"À�±#µ�´¶9Ä\±�¼#¿²I¸	±3À6°/·O»h¸�»h±`µ�·	º#¶/¼�À�Â	¸�°9¿\´IÍ+·�¸	å'À�±-¸	±
º�·O´	³�»89�ÀQ±�Â¸�±ZÁ\»h¹XÄT±#´�³�¶j·O´�±�³�¸�±ZÁ\»h¹#±�ÍIÁ	³�¶/·	´+¸±#µbº#·	´�Ã�À�¶G³�µ!±¤³�¸±#µ�Í�±#´¼�º#±�µ'×�."±#´�³E¼�³�¶9Ä± �IÃh·OÀ/À/± �
¸�±`µ(¿Uµ6ÁD±�´�¸�»h±`À/±Zº�·�¿�»Xµ"¸�±`Àh°GË�¶�µ6³E·O¶/»h±�Ä¶�µh¼�´	³��3ó�ô[ó!��íOïOé/í#õJí�ó�÷TéQí
��êGó÷Qí�ì�ö/��÷Gê/ôOó"�k�ïOõJöê9óí�� �
���
õJö�ê�� ��ì&��	Uï�éjí�ìÔéjöÎó�ö	÷/ï[ì�í!��ï[õJö�ê^ó�í�� �
��ó5@!ô�ï��	ôOêGì5��ï�ê �á÷Qí�ó�ñ����XíE@"ô���í�ì�í�÷6��'íE@�í#ó,��í�ì
��ôOõ-õIí	îOô[ìXõ1íf@!ö[ì�ö�ñ	ê 	\õIö	÷/ê(�ï	í3ñ	ïIëOê/ô"-;@"ô	ï��	ô�ê9ì(�%0 � 

¯!¼ ³j»(¼�´\µ6Ã�·	»hÍ+¼�³�¶/·O´ µ(³/»h¼�³j¹#½�¶j¾[¿�±äº#·O´\µ(³�¶G³j¿±�Â"±#´ÞÃ�¶/´ ¸O±äº#·OÍIÁ	³(±�Â"¿�´±�¼O¸	¼�ÁO³�¼#³/¶j·O´Þ¸	±�µIÃ�·�»hÍ+±�µ
¸�°Q·O»h½�¼#´¶�µh¼�³E¶/·O´�µy·	º#¶/¼�À/±�µ"¼�¿�²I´·�¿ªÄ\±�¼#¿\²IÍ+·	¸�±ªµ"¸±-º�·	´�Ã�ÀQ¶G³�µ'×U
	¶^³/¿D¹�±3À�·O¶/´+¸	±Oµ"¹'³�¼#³�µZµ6³E¼'ÐÀ�±�µ�Â±'´

                                                � � : u-l/p(oQl/��s¤�¤pbtXs
	(�'s'l/}	� ¢�s�m\v pXw"���X��p'w�oQphu�w�m �'u�w��py�¤t�~hphl/�#�XpXwM�tXsJ~��s�lU}#pXw"phu
	MpXs¤�J~X�'u#~hphl/u#tXu¤oDv9t3®'s#pXwEoQm9��u
pXw(wMpXu�oQm9phv v9p�}'sZwMph~hljp(o	}'t�u¤wDvQ� �X�#�#v s'oQm �'u&}�pXw\}'mQw |#��w(m oQm �/w\~hlG��|'oQ�'nXlMtS|#¢#m ®'s'p�wyx
�LO3���'�#phl�qhx �QzÖx ����¥�t`n's#phl/lGpZu#s��&��lQm9®�s�pZt�s-~�!s'l�}#p�v9t`wMoQl/tho9�Xn'm ph��\¢#tXu'n#ph�bphu'oU}#pk|#t�ljt�}#m n���pXwM�n�s�phljl/pZ}�p
vG�9m u��Q�'l/��thoQm �'u#��lG��w(phths'�� X��m ufrUc��Dv�Q8`#`LQU�Dv&^AsS`La;y�v&QX�'�Ot�ljm9w/�#¬�}OxX �phl/����w¥�th�#�'mQw�m phl/�#¦����¤¦ªx
G �  �tXl/}�o�zÖx���¥	t+w(�'~Xm �hoQ�I���'u#}'m9tXv9pJ}�pJ~��'uXo/l��#v p  ��Da V ¡"phv9phs�HXp �Zx �Dv&VxQ tua;Qk�Uj�a;h;Xl\8X��/j�a;y"vuQ����\�'v9vQx��!¥pXw
ph�k|��'~h¢'pXs'l�w\}'p�oQ�'s#lQu�phl	pXu"l/�Xu#}� X���OtXl/m wM�	�8N"N���x
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Á¹'»X¶Q·�¸±á¸�±á½»h¼#´¸�±É¶/´	º�±#»(³�¶G³Q¿�¸±á¸±�µ�Í�±#´¼�º�±�µ�Â �Aé/ö ��÷Gì�ö�÷���	Uê/í �OöS@!ö/��êG÷/ö	êGì�í øQñ/�#@"ô	é/ê/÷jê��&�#íEú
�'ï	ë���÷/êQ÷/ï	íAö	ïIé/öOó�	Uö�	�í ��ô[õ-õ1ï[ó ï[ó+ñ	ê��S��ôï[ì'����ï[ì�é/öAõ1ö��/÷Qì'ê��'íJñ	ïAì'ê��&�	ï�í�	Ué/ô	ë�ö	é\÷Gì�ö[ó"��ó�ö	÷/ê/ôOóö	é
��ôOõ-õIí�î�ô[ó�ñ	í�õ-í�ó�÷bñ`ò ïOó�ó�ô�ï���íOö�ï ��ôOó���í�ó"�'ï��E����	[�'õIôOóê���ï	í����Jï �u�"����õJö�ñ	ï1��ô[ó�÷Gì���é/íÔñ	í
�
ì'ê��&��ï�í��D@!ö[ì éOò í
�u��ö	é/ö	ñ�í ��í ��ï�ë���÷/êG÷jï�íIéjö @!ô���÷/ïOì'íIñ	ï�õF�O÷Qö/��ô[ó�÷Gì���é/íJíO÷�ñ	íIé/ö�@
ìu��í#õk@!÷/ê/ôOó"� � � �
�Iò ö�� &Tõw��÷Qì'ê/í�µ(¿�Á�Á·	µ�±1¸±+´·�¿	Ä\±'¼�¿²ÔÍ+·	¸�±ªµ3¸±+½·�¿	Ä\±#»h´�¼�´º#±I¾[¿D¶"¼�Ã�Ãh±�º'³(±�´�³�À6°/±'´\µh±�Í1ÐÀ�±I¸±�µ
¸�¶jµyÁ�·µh¶G³j¶EÃ6µ"´�·�»hÍI¼#³�¶GÃ�µ�ÂyÆh¿»X¶Q¸¶G¾O¿\±#µ!±¤³UÍ+¶QÀ/¶G³�¼�¶G»h±�µ'×
¯`°G¼�³Q³�±#´�³/¼#³�¸O¿ ���Éµh±¤Á	³�±'ÍIÐ»X± �����_�É¼Ì¼�Í Á	Àj¶GÃ�¶/¹�À�°M·�Á	³�¶/·	´ÝËOç�Á�±�»Xµh¹�º'¿�»h¶G³j¼O¶G»h±O× � ·OÍ+Í+±ÊÀ6°/¼
¶G´¸	¶/¾O¿¹�
	¼��j¸�¼ �`¹'¸¼#»XÂ8�Añ	íÖéjö �G÷jô�éI�#ì'ö	óU�#í ����ì�ô����ÒéGö � 	�ï	í�ìXì'íÔö	ïÑ÷/í�ìXì'ôOì�ê���õ1í ����é/í��Aõ +�õ1í
�
ì'í#@
ìu���'í#ó÷jö�÷/êjô[ó"����éGí��Öõ4+�õJí���@
ì�ö#ð�ê�� ��ô/��ê/ö	éGí��+í�÷Zñ�í @!é/ï���í#ó5@�é/ï���é/í��+õ$+�õ-í���ö���÷/ö[ó�÷�� ��ô[ó�÷
õJô�ë	ê/é/ê��u�
�Éñ	öOó,��é/ö�îOôOì�õJö	é/ê���ö�÷jê/ô[ó �[��	g��õ1ôOóêI�	ïOí�í�÷Ôé/í
� @�ì'ö	÷/êI�	ï	í
� ��÷Gì'ö	÷I�'	�êI�	ïOí��(�E�IíÌé/ö
��ì�êGõJêGó�ö�é/ê��'ö	÷/êQô�óßñOíÔé � í�ó	ó	í�õJêiøQé � ö�ñ��Oí�ì'��ö�êGì�í��Zé � ôl@�@"ô"�Xö[ó�÷��ZéQí�ì&���'ê��'÷/öOó�÷ ú
� ��é � í'ðl@D��ì�ê9õIí#ó÷/öO÷jê/ô[ó
ñ�í3ó�ô�ï��ªí�ö	ïOðiõJô�ñ�í��ZñOí ��ôOó÷Qì��	é/í)��ô/��ê/ô���@!ö�÷/êjö�é\ñ	ö[ó"�ZéQí
�ZêGó	ó�í�ìk��ê/÷/êQí
�ZöOõF��ì�êI��ö	êGó"�Zô	ïIñ�ö	ó,�ZéQí
�
��í�ó�÷9ì'í��ÉïOì'ë�ö�ê9ó,� @A��ì�ê @_����ì�êI�	ï�í����Òé/ö ��ï	í
��÷/ê/ôOó í��'÷Ôñ	í ��ö��	ô	êGì �'êÑé � êQñ/��ô�éjô
	UêGí �&���OïOì'êj÷/ö�ê9ì�í
ö[õF�#ì'êI�Oö	êGó	í í
��÷k@
ì�ôOõIê��'í �ÉïOó\í�����	[��õ1ô[ó�ê���ö�÷jêGôOó�õJôOóñ	ê/ö	é/í�@"öOìÒñ�í��ÒíGî/î�í�÷��ßñ�í ñ�ê î/îOï��'ê/ôOó
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�±#À�·O´+À/±#µ"¼�¿	³�±�¿�»Xµ'Â[ÀQ¿�³/³E±�»!º'·	´�³j»�±�¿�´±3¶/´Dµ6¿	»�»h±�º'³�¶j·�´+¸	±'Í+¼O´¸�±�Á�ÀG¿Dµ"¾[¿D±�Æ�¼�ÍÖ¼�¶�µ��AïOó�í
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O�x'�Oo9tX�#v m9lZs#u�pw|'v9tyoQph�Q�'l/�&pÖ}�pI~���u¤oQtX~(oZp(oZv9t+}'m9�9�Qs�wMpXlb�#m t+s�u���m;K'm�u'thoQm9�'u'tXv�¨Uv9m9wMoQphl`v pXw-�&|#��l/thoQm ��u�w-p(oZv p'w
m u'oQphl/tX~(oQm �'u�wn|#l/m9��l/m oQtXm l/pXw(��v pXs'l�w�}'m l/m9n'phtXu'ojw�p(o	v p�wT�Z�'�#phu#w�}#p�v9pXw�~���u�oQt�~hoQphl/��t�m u�w�mO®'s'p!v9pXwTm9u#w(s�l/n'��w�t�~(oQm �/w(��ty��p�~
v phs#l�w�o9tX~yoQm ®'s#pXwpyoªv phs#l�wTnXl/m9ph�jwyx���xX�Tv t'w�wMphl	vG� m9u#�/�'l/��thoQm ��uk|#t�l	�Gm t��#m v9m oj��p(o�|'phlGoQm9u�p�u'~hp  #x 
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¸�±JÀh°^¿	³�¶/Àj¶/µh¼�³�¶Q·�´Ô¸	±�µ�Ä¶/¸¹�·�µ3±#ÍIÐ¼#»X¾[¿�¹#±�µbÁ�¼�»`À/±#µ-µ�·OÀ�¸	¼�³�µZ±#´�Á\¼�³j»h·�¿¶jÀ/À/±�Â�µh·O´�³!À/±�µ3·O¿�³j¶/À�µ3¸U°^¿�´
µMçUµ6³Eå�Í�±3¸U°G¶/´	Ã(·O»XÍI¼#³�¶/·O´+±'Ã(Ã�¶�º#¼Oº�±�×
�Þ±�´±#» Àj¼�½[¿�±'»�»h±Ê¼#¿ÝÍ+¶/À/¶Q±'¿Ý¸	±OµäÁ\·OÁ�¿�À/¼�³E¶/·O´\µ ±�µ(³ä¿�´±á¼#Ã(Ã�¼�¶/»h±á¼O´�º'¶/±#´´±�ÂIº�·OÍIÁ�ÀM±�²±�±�³
Á¹'»X¶QÀ/À/±'¿\µX±#Â�¼�¿	³�¼�´	³ÔÁ·�¿�»ßÀ/±�µáµ6³j»h¼�³�å#½±¤µÞ¾[¿\±áÁ\·�¿\»ßÀQ±Oµ Á�·�Á�¿�À/¼#³�¶/·O´\µ'×I¯`°G·�Ð�µX·�À/±�µ�º#±#´\º#±�¸±�µ
ÍI·Oç±#´\µ"¸±`½±�µ6³j¶�·O´+¸�±`À/¼ZÄ¶�·OÀM±#´º�±�383�»h±�µ6³�±Z»X±'À/¼�³j¶9ÄT±O×�¯`°/±#²O³�±�´�µh¶M·O´+¶Q»h»h¹hÄ�±'»Xµh¶9Ð\À/±3¸�±�µ!¸�¶�µ(Á\·�µy¶Q³�¶/Ã�µ
¸�±áº�·O´�³/»89OÀj±ÞÄ¼á¸	¹Oµ�·O»hÍ+¼�¶/µ�¸	± Á�¼O¶G»Ñ¼'Ä\±#ºáÀ/¼áÍ+¶�µ�±á±#´ÌÓ3¿OÄ\»h±Þ¸U°^¿�´±Þ´�·O»hÍÖ±Éµh¹�º'¿�»h¶G³�¼�¶G»h±�Â
Á»h¹�µh±'´�³�¹#± º�·OÍ+Í�±ä¿�´Ê¼#Ð\µh·OÀG¿ µ6³j»X¼�³�¹'½�¶G¾O¿\±�±'³JÁ\·�ÀQ¶G³�¶�¾O¿±O× � ±�µ�Á�»(¼�³E¶/¾[¿�±�µÔµ�±ßº�·OÍ1Ð¶/´±'´�³1¼�¿
ÐT±�µ�·O¶/´Ñ¸	± �JÃh·O»hÍI¼�³�±�»-À/±IÍ+·O´¸	±��ßø :U��öl@!êGó 	 �/��íÖùZôOì'éjñXú �	êQö ¿�´±+µ(³�»(¼#³�¹#½�¶j±Ö¹�À/¼#ÐT·O»h¹�±I¼�ÀjÀ/¼�´O³
¸[¿Ò´¶9Ä±#¼�¿Îµ�·	º#¶/¼�À�½	À/·�Ð¼OÀÆh¿\µh¾[¿�°G¼�¿�²Ñ¸�·O´´�¹�±ªµi¶j´�¸¶ Ä\¶G¸O¿\±'À/À�±�µ'×f.�±�À/À�±Ö±�µ(³ZÀ/¼�Ã6·OÀ/¶�±Ö¸O¿ßº#·	´[³j»l9OÀj±
º�·O´	³�¶/´�¿\×

                                                ~2~ �\s�|#phlGoD��x ��r�� v�R;a h;a;R;s���Qkh;c��&X&`LbSQ �Uh�� c&`�R ��Qkh;c6Z�vuQl`#` Q6c�v ��X&v�` ��� jxv�a9�O��tXl/m9w����	~h�'u�����m9~ht��O¦x�&�#�Ox�o��'m l�tXs�wMw�mv p�w
lG�X�Gv9ph�#mQ��u�w"}#s-�\phu'oQl/pZ}'pZ¡��'~(ojlGm9u#pXw"pho\}#pZvG� ��k|#v9�#m}'pXw"©O�'lQ~'p�w"}'pZvG� tXl/���Xpb}#p"ojphl/lQp��	~XlG�'�Z~h�'�&��p`wEoQl/s#~(oQs#l/p
t�s�oQ��u�����p"phu�¦x�&�#"���p(o�v p�~h�'�Z��phu'oQtXm l/p!}O� ��x#q��'�#ph�&�!¥�t!}#�'~(ojlGm9u#p : |'py��}'sZ��¡��	©Ö¨�t�}#tS|�oQtyoQm �'u#��wMo9tX��m v m w(tyoQm �'u#�
|'t�m �  ��#¥	p�¡����#thoO��oQlQtho9�Xn'm ®'s�ph���A�X§��#�'~(o�xh¦x�"����x

 


