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RESUME
Le cahier de l’ANR présente non seulement les technologies mais aussi les usages liés à ce que
l’on a défini comme étant le nomadisme numérique :
Nous proposons de définir un nouveau nomadisme : le nomadisme numérique, celui du XXIe siècle. En effet,
d’une part les TIC facilitent le nomadisme habituel, le nomadisme humain, traditionnel : dans ce cas l’homme
se déplace. Le nouveau nomadisme ajoute une dimension : les TIC sont en mesure de se substituer aux
déplacements humains de toute sorte. Elles lui facilitent la vie. Elles lui permettent d’être à plusieurs endroits à
la fois. Telle est la problématique de ce cahier spécial : comment les TIC facilitent-elles la vie humaine à travers
un nouveau nomadisme, numérique ? Par déplacements de toute sorte on entend aussi bien le fait qu’un cadre
supérieur en déplacement pourra disposer de son environnement de travail habituel, que le fait qu’une personne
âgée et malade puisse être suivie à distance sans avoir besoin de se déplacer, ou encore que l’on puisse
diagnostiquer également à distance une panne dans une usine. Ces derniers cas de figure constituent le cœur de
ce que l’on appelle le nouveau nomadisme numérique ; la technologie donne à l’homme une capacité
ubiquitaire : il peut intervenir à distance sans être présent en un lieu précis.
Mots clés : mobilité, ubiquité, nomadisme, réseaux sociaux, médias sociaux, RFID, NFC, identités numériques,
avatars

Abstract
A new paradigm of information technology is developing. It is characterised by nomadism, mobility,
ubiquity. Technologies such as RFID, NFC (Near Fiel Communication) are disseminating.With
digital identities, avatar... we are faced to a new revolution related to media and new media. Social
media and social media are also linked to this revolution.
Key words : mobility, ubiquity, nomadism, social network, social media, RFID, Near Field
Communication, digital identities, avatars…
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������� ����������������������������� !"#$%�"�� &"'�%(&�) �'�&"' *+,-./,+0,-1,-123,4566,7,+8-1,-4.-9,:0;,90;,-,<8-.=<<>-4.-3>/>,-<09=8.+8-4,-?=8=9@-A1,+:8>?>.+8-4,<-/9.+1,<-2354=8>5+<-8,0;+545/>B=,<-,8<50>28.4,<C-,44,-15>8C-45+/8,76<-D-4E.3.+0,C-0.94.-057628>8>3>82-1,<-6950;.>+,<-120,++>,<-<,F5=,-.=F5=91E;=>C-.+.4G<,9-4,<-8,+1.+0,<45=91,<-,8-?>+.+0,9-4,<-9,0;,90;,<-1.+<-4,<-15:7.>+,<-6598,=9<@HIJKLMNIOJLPPOQMIRSIJTUQVIOWIRKIJSIJTLJXYKNQZQJ[\N][NZLNOÎ 4,<-92<,.=_-75̀>4,<C-4,<abAcC-4,<-92<,.=_-1,-0.68,=9<-,8C-1E=+,-?.d5+/2+29.4,C-4E,+<,7̀ 4,-1,<-efAg-he0>,+0,<-,8f,0;+545/>,<-1,-4EA+?597.8>5+-,8-1,-4.-g577=:+>0.8>5+i-05+<8>8=,+8-=+-?.08,=9-042C-?5+1.7,+:8.4C-1=-6.9.1>/7,-8,0;+5:205+57>B=,-,+123,4566,7,+8@g,-0.;>,9-7,8-1E.̀591-,+-6,9<6,08>3,-4,<-+5:8>5+<-1,-75̀>4>82C-1E=̀>B=>82-,8-1,-+57.1><7,@f5=8,<-4,<-28=1,<-695<6,08>3,<-1,<-/9.+1<6.G<-500>1,+8.=_-4,-75+89,+8j-4.-<50>282-=̀>:B=>8.>9,-h05+0,68-12?>+>-+58.77,+8-6.9-4,-k.:65+i-,8-<,<-92<,.=_-<,-7,88,+8-,+-64.0,@-l,<92<,.=_-=̀>B=>8.>9,<-.66598,+8-1,<-<54=8>5+</2+29>B=,<-1.+<-1,-89m<-+57̀ 9,=_-157.>+,<C0577,-4.-<.+82-6.9-,_,764,@l,<-,+F,=_-8,0;+545/>B=,<-5+8-89.>8-D-4.-7><,,+-64.0,-1,<->+?9.<89=08=9,<-1,<-92<,.=_-1=-?=:8=9C-D-4.-3.459><.8>5+-1,<-?92B=,+0,<@-n=:1,4D1,<-92<,.=_C-0E,<8-4E,+<,7̀ 4,-1,-4.-0;.o+,-1,4.-3.4,=9-B=>-,<8-,+-7=8.8>5+@-l,-157.>+,-,<8<89.82/>B=,-65=9-4.-b9.+0,-15+8-4.-65<>8>5+-,<81,-64=<-,+-64=<-1>??>0>4,-D-7.>+8,+>9-1.+<-=+05+8,_8,-1,-05+0=99,+0,-,_.0,9̀2,@lE>76.08-205+57>B=,-<,-7,<=9,-.=<<>-,+8,97,<-1,-05+<577.8>5+-,8-1,-751,<-1,-3>,@lEm9,-1,-4E.00m<-,8-1,-4.-75̀>4>82-1,3>,+8-=+,92.4>82-1,-64=<-,+-64=<-?598,C-65982,-6.9-4.-/2:+29.8>5+->+8,9+,8@l,<-,+F,=_-<50>28.=_-<5+8-7.F,=9<@-A+8,44>/,+:0,-.7̀ >.+8,C-0.68,=9<C-abAc-,8-.=89,<-8,0;+5:45/>,<-,+-05=9<-1,-123,4566,7,+8-05+1=>95+8 1.+<-=+-?=8=9-6950;,-D-=+,-+5=3,44,-/,<8>5+1,<-/9.+1,<->+?9.<89=08=9,<-1,-89.+<6598C-1,<.+82C-1E21=0.8>5+C-6.9-,_,764,pq[ITTIXJXYRZJTIXJLKZNYRXJSIJTUrstJSLRXJKIXSYVLNRIXuv.9-92?29,+0,-D-B=.89,-8;27.8>B=,<-:-4,<8,0;+545/>,<-/2+29>B=,<-65=9-4.-75̀>4>82C-4,<5̀F,8<-0577=+>B=.+8<-,8-4.-75̀>4>82-1,<-6,9:<5++,<C-4,<-4>,+<-<50>.=_-,8-0577=+>0.8>5++,4<=̀>B=>8.>9,<C-,8-4.-1>7,+<>5+-;=7.>+,-h<.+82C<20=9>82C-9,<6,08-1,-4.-3>,-69>32,C-123,4566,:7,+8-1=9.̀4,i:C-0,-0.;>,9-692<,+8,-wx-695F,8<<24,08>5++2<-6.9-4Enya-<=9-4.-629>51,-z{{x:z{{|@-l.-<,05+1,-6.98>,-1=-0.;>,9-128.>44,-4,<5̀F,08>?<-,8-4,<-92<=48.8<-1,-0,<-695F,8<@-A4-,<8D-+58,9-B=,-1>??29,+8<-6}4,<-1,-057628>8>3>82<5+8-.>+<>-<5=8,+=<-D-89.3,9<-4,<-?>+.+0,:7,+8<-1,-4Enya-1.+<-0,-<,08,=9@lEnya-6926.9,-15+0-4,-?=8=9-/9~0,-D-1,<-?>+.+:0,7,+8<->76598.+8<-1.+<-1,<-157.>+,<-<89.:82/>B=,<@-l,-692<,+8-0.;>,9-.>1,-4,-4,08,=9-D-0,9:+,9-4,<-,+F,=_-4>2<-.=-123,4566,7,+8-1,-4.<50>282-=̀>B=>8.>9,@-l,-4,08,=9-65=99.-.=<<>69,+19,-05++.><<.+0,-1.+<-4,-128.>4-1,<-695:F,8<-?>+.+02<-,8-7,<=9,9-4,=9-.764,=9-,8-4,=9-1>:3,9<>82@y585+<-B=,-0,-+=7295-+E.̀591,-6.<-4.-09><,.08=,44,-,8-<,<-9,857̀ 2,<j-.=0=+-205+57><:8,-5=�,8-695<6,08>3><8,-+E,<8-.08=,44,7,+8-0.:6.̀4,-1,-69235>9-4E>+?4,_>5+-5=-4.-9=68=9,-B=E>7:64>B=,9.-4.-09><,@-g,6,+1.+8->4-,<8-04.>9-B=,-4,<>++53.8>5+<-,8-4.-9,0;,90;,-<5+8-=+.+>7,7,+805+<>1292,<-0577,-4,<-7,>44,=9<-.85=8<-65=94,-?=8=9@l,-1>./9.77,-6./,-<=>3.+8,-92<=7,-4.-12:7.90;,@si
c_

00
57

35
36

, v
er

si
on

 1
 - 

4 
M

ar
 2

01
1



�����������	
�� 
���������������������������������� ��!"#$%&�#��!'#(�&)'�*�+�������,������,�����-��,-����.���/�������0�������������������,��1���,�,������,������2�������,������������������3456789:;89:<=<;>989:?@59?8A7BC89:;8:D5=7@8=7E:F569:8=7@5=9:G<=9:6=8:95ABH7H:6IBJ6B7<B@8:A<@<A7H@B9H8?<@:;89:?@5I;KD89:G8:CB8B;;B998D8=7L:G8:9<=7HL:G8:GHC8;5??8D8=7:G6@<I;8L:87AEM89:78AN=5;5OB89:6IBJ6B7<B@89:?@8==8=7:6=:8995@:@8D<@J6<I;8:87:95=7:969A8?7BI;89:GP<??5@78@:G89@H?5=989:Q:G8:=5DI@86R:?@5I;KD89EM89:BD?<A79:78AN=5;5OBJ689L:B=G697@B8;9:87:HA5=5DBJ689:G89:@H98<6R:6IBJ6B7<B@89:95=7:A5=9BGH@<I;89E1�����,�,������,�������,�����	
������,�����������3S=8:;B978:=5=:8RN<697BC8:G8:TU:?@5V879:WB=<=AH9:?<@:;PXFY:96@:;<:?H@B5G8:Z[[U\Z[[]L:95B7:6=:D5=7<=7GP<BG8:G8:̂̂ :_ L̀:897:?@H98=7H8Ea89:?@5V879:95=7:B9969:G8:b[:<??8;9:Q:?@5V879:7NHD<7BJ689L:G6:c@5O@<DD8:d;<=A:87:G6:?@5O@<DD8B=78@=8:<6R:e=97B7679:a<@=57:87:A5=7@BI68=7:<6:WB=<=A8D8=7:G8:b]:?f;89:G8:A5D?H7B7BCB7HEg����2���������h����,0�����,�����,0�����������,����,�������2���������,����������������i�����,���,���2������������,j����,����������,���,�kl�-�����,0����,,��,����m�����������,n o 
 pq�,���������h��,h��������,-���������������F56C8<6R:@H98<6RL5?7BDB9<7B5=:G6:9?8A7@8 r����,������������,��������������,-��,����,4@<=9?5@79:B=78;;BO8=79L<BG8:<6R:N<=GBA<?H9L:8\7@<=9<A7B5=9 q���,�,�����2��������������������,�����������,4H;HCB9B5=:G6:W676@L:@H98<6R:95AB<6RL:D5=G8:CB@768;L:@H<;B7H:<6OD8=7H8 
���i�������������,����������sHA6@B7HL:@89?8A7:G8:;<CB8:?@BCH8L:?@HC8=7B5=L9<=7HL:HA5;5OB8:87:GH\C8;5??8D8=7:G6@<I;8si
c_

00
57

35
36

, v
er

si
on

 1
 - 

4 
M

ar
 2

01
1



�����������	
��
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c_

00
57

35
36

, v
er

si
on

 1
 - 

4 
M

ar
 2

01
1



�����������	
�� 
���������������������������������� ��!"#$%&�#��!'#(�&)'�*$�+&��,-����.�������/����������������������������/�����	
��0123435678923:935678;123:935678<1;=>3?;@A8=95=<58>@85@B;@?8C=B=C56B3?=<584=8?1C36568923D:935=3B@8?E;2143?6@8F=B84G=CB1<E;@8HIHJHKHL8MH<EI3;@78H<EJN@B@78H<EK@O3C@78H<EDL1<5@<5PQ8R=8?1C36568923:935=3B@8@<8F4@3<8@??1B8F@B;@589<@8C1<<@S31<8F@B;=<@<5@8>@?83<D>3O3>9?78<15=;;@<58O3=84@?8;1234@?8@58T<5@B<@58@58U=C3435@84@85B=O=348V8>3?5=<C@784@8C1<5BW4@8V>3?5=<C@8>G=FF=B@34?864@C5B1D;6<=X@B?A8198@<C1B@84@?8B@4=531<?8C1;;9<=95=3B@?8@<843X<@7@5CQ8K=<?8:9@44@8;@?9B@84@?85@CN<141X3@?8?@B1<5D@44@?89534@?8F19B8B6?19>B@84@?8FB124Y;@?:938?@8FB1U34@<58V841<X85@B;@78=O@C8F=B8@S@;F4@84@?8:9@?531<?8>@8?=<568198>@8O3@3443??@D;@<58>@84=8F1F94=531<Z8[9@44@?8?1<584@?8=C531<?8>@84GH\]Z^_̀ abacdefg̀ ahgacdicfj_̂ klam̂ inopqrrstutvqwxysrz{t|y|twqru}stu~uwy}st}s~sw��t{|}swyu��s�tnstv��st{�z��rs�x���stu��t�|{su��t}�t��y���ts{yt}ou~q��tvs}qwt}o�y�strq��vstyq�ytswtxu�}uwytvs{tu~uw�yuxs{t}stvut{|}swyu��y|�tvutrq�����y|��������������������������������������������������� ���������������������¡���¢££�¤������������¥���¥�¦§�̈���������������������¤¢���¤����©���������������������������������£�¡£���������������������ª�����������¥���¥���©����¡«¬¢��¥��¢�����������£�¢�¥������������������¢«����¢��§�­�����������¤����¢����������������������¡��®����¤¢¬����¡����®����¬�©���¡§�̄���������°�����������±¤¬¢��©��°�²�����������£���¡�����³���¢��¡�£���́¢µ�����¶¢���±·£������¢�¤�°²��������������������¡����̧¹³����²����¢��¡�¡����¡����̧º³�����������������¡����¡§�»���°����� ��������������¼���������°���¼����«���®�������«£��������¥�¢�¢��©���°������¡���̧�¢�����������«�±�����������������£�����¡�¡����¤�����������¢��¡�¡�©���¡¤����§�½�������°����������¢¤«£������°�����±�������²�¡����������¢�¤���¢�«�����¾³�¢�����¬����������¢¤¤�������¢��¥�«¤����¿©��°�£����¢̧���¤���°��������¢��������������¢��¡�¡��������������¢�¤���¢�����������¢¤¤�������¢�§�­���¡������¡���������¢���£�¢�« £������£¢����££�¡¥�������¢�������������������«�����£�����¤£¡������§�̄������£�¡�������¥���°��¢���¤����¢��������«¤�¼����������¥�¢�¢���������������¢��©����¡«¬¢��¥������������¤¢¬����¡���������¬�©���¡���«���������£��¤�����������¢�������¢¤����¤�§À��������/���Á��	��������­���¢¤����¤������������¢���¬��������¥���¢��������¥�¤����¡§�­���¡��������¡�¡��������²��̧�³�¢���¬¡�¡��������������¥¢¤¤������±���£�¼����¦ÂÂÂÂ����§�­���¥������°�®�������¡£¢©��°²�££�����®��¡��������������������°�®����¢���������������°�®���¢�Ã��������¡�������ÄÅÆ���¥¢¤¢���«£�����������������������¡��������¡ÇÄÅÆ³§��È���«���������¡���¢££�¤������������������¢���©�����¢��¢���É�§�­���£��¤�����Ê����°�£�����������¡���«������°���¡������Å�­�������������²�¡���������³����£¢£�����¢����¢�¤�������̧��±������¤«¤��¬���������¡�¢������������©��¡¤����������¢�����̧��¢¤�����Ä¤¢��¢��°����¢����¢«£¡���ÅÆ§­�¥¢¤¤�°��¢¤������£����������¤£������£����������°����¢�Ë¢����¡�¡�������¡�£������¤¢¬����¡������¬�©���¡§�½�������°�̄�����££���É���¢¤¤�¡�����������©�������£���¢��°���¤�����¡¤���°���������¢���������¤£�§�­������¥��©����£��¤��«���������¡£�����������¤£���������£���§�̄¡Ë®°�®��¡£¢©���������¤£����£����°���¡���������������������������������¡�����£¢�������¬¢���������¤£� ¦�­�����¤���������������������¡�£��Ì�����¬����©��������£�����������������ÍÎ¶§�Ì�����¬�����¡���¢££��������������±����£�¢�£�������§·�́¢µ�����¶¢���±°�ÏÐÑÒÐÓÔÐÕÖ×ØÕÙÚÛÕÜÓÐ°�Ý����°�Þ�������Þ�¬��°�¦ßà¿§­�����������������������������¤�����²á±¬�¢���³�¢��²¤���¢«¢������¤�£���¡�����³�������������������̧§¹�̄�����Ã����â���Ã¥¢��°�ÏãÜÙÛÐØØÜäÐÙÒÐåÐæÑÓÚæÐÕÖç°�Ý����°�Þ�����́��¢¬°�·ÂÂÂÄÊ����¢��¢���������������������èéÙÙÐÒêÛÐåÑëÙÛÐØØÜäÐÙÒÐ°�È¢¤¤��������ì¢���£�¬���¥���°�¦ßßÇÆ§º�»������á�������°�ÏÕÑæéÒÜÚÛÚÑÐÙÑÓÚæÐÕÖç°�Ý����°�Ì�±���°�¦ßßà�Äí����¢���������îïÐÑðÜæÐÑéñÑÛïÐÑòÐÛóéÓôõéÒÜÐÛö°�Þ̧�¢��°�÷���Ãø����Ý�¬���¥���°¦ßß¿Æ§¾�½�����»¢���°�ùéÖÓÑÐÙÛÓÐÓÑåÕÙæÑØÐúúëÐæÜûÒØÐ°�Ý����°�Ê����¢������È����°·ÂÂº°�£§�·¿§¿�̄¢¤���©���ü¢��¢�°�ùÐÙæÐÓÑØÕÑÒéýêýÖÙÜÒÕÛÜéÙ°�Ý����°�Ì��¤¤���¢�°�¦ßßÇ§÷�����¢�Ý§«þ§°�Ý�¢��̧�È§°�ÿÏÕÑýéÙåÜÕêØÜæÕÛÜéÙÑåÐÑØÕÑèéýýÖÙÜÒÕÛÜéÙ�Ñ�ÑØÕÑÓÐÒïÐÓÒïÐÑåÖÑæÐÙæÑ×ÐÓåÖ�°����õéÒÜÚÛÚÑåÐÑØÕÑÒéÙÙÕÜææÕÙÒÐ�ÑÒïÕÙäÐýÐÙÛæÑÐÛÑñÓÕÒÛÖÓÐæ°��¢¢��§�»��¥���̄���¤£���°�Ý����°�­���½������������ì��¤¼�°�·ÂÂß§Ç �́�©����Í�����°�ÏãïéýýÐÑÙéýÕåÐ°Ý����°�­�Ì°�­��­��������Ý¢�¥�°�·ÂÂ¾si
c_

00
57

35
36

, v
er

si
on

 1
 - 

4 
M

ar
 2

01
1



�����������	
��
������� ����������������������������� !"#$%�"�� &"'�%(&�) *+,-.*/012*3,456/5,-1,05*77*,8*,9:/*++*,0*7;*+<+15+,8*,+716/;*++7*,=+*76*--*;*6+>,*+,*6,+:?+-5*?>,-*/,-:5/,8*,-.*;057*3@	���������������A��B�����������������������B��B�����C���������D�EFG�H����IJK16/,?6*,6:?L*--*,56+5+?-=*,MNO5P?5+=Q>,K56:R?SS1+5,712:6+*,-.T5/+:57*,8.?6,U:?761-5/+*,P?5,1>+:?+,V,2:?0>,2*,8:6,8.?O5P?5+=3,W:?7+16+,-*U:?761-5/+*,07=XY7*,7*6:62*7,V,2*,8:6>,/:?72*1?//5,8*,85XX=7*6+/,;1?Z,/*-:6,-*,7:;1625*73[*25,7100*--*,P?.5-,X1?+,\+7*,2:6/25*6+,8*,2*7<+156/,562:6L=65*6+/,8*,-1,;:O5-5+=>,8*,-.?O5P?5+=*+,8*/,75/P?*/,-5=/,V,+:?+*,+*2T6:-:]5*3[*0*6816+>,-.?O5P?5+=,7*/+*,?6*,:00:7+?65+=*Z2*0+5:66*--*,0:?7,-.T:;;*,8?,̂̂ _*/5Y2-*3K=UV>,*6,̀abc>,*6,8*/,+*7;*/,0:=+5P?*/,7*<;17P?1O-*/>,W1?-,d1-=7e,-:?15+,-.?O5P?5+=fMg16/,8:?+*,2*,6*,/*7:6+,8.1O:78,P?*,-1,7*<07:8?2+5:6,*+,-1,+716/;5//5:6,8*/,h?L7*/,P?5/*,L*77:6+,1XX*2+=*/3,i6,/1?71,+716/0:7+*7,:?7*2:6/+5+?*7,*6,+:?+,-5*?,-*,/e/+Y;*,8*,/*6/1<+5:6/,j,:?>,0-?/,*Z12+*;*6+>,-*,/e/+Y;*,8.*Z<25+1+5:6/,j,P?*,85/0*6/*,*6,?6,-5*?,P?*-2:6P?*?6,:OU*+,:?,?6,=L=6*;*6+,P?*-2:6P?*3,k*/h?L7*/,12P?*77:6+,?6*,/:7+*,8.?O5P?5+=3,k*?707=/*62*,5;;=851+*,:?,-*?7,7*/+5+?+5:6,V,+:?+*=0:P?*,:O=57:6+,V,6:+7*,100*-3,lmn,o*,6*,/15//5,U1;15/,0T5-:/:0T*,1,7\L=,8.?6*,/:25=+=,0:?7-1,85/+75O?+5:6,8*,9=1-5+=,g*6/5O-*,V,8:;525-*Qc3p,6:+7*,=0:P?*>,2*,6.*/+,01/,-*,T1/178,/52.*/+,-*,o10:6,P?5,1,1?+16+,8=L*-:00=,-*//25*62*/,*+,+*2T6:-:]5*/,8*,-.56X:7;1+5:6,*+8*,-1,2:;;?6521+5:6,lgq_[nf,5-,/.1]5+,6:+1;<;*6+,8.1O:-57,-.*/012*,]7r2*,1?Z,gq_[3,[.*/+156/5,P?*,-*,07:]71;;*,o10:6,NO5P?5+157*,1=+=,-162=,*6,bsst3k*/,6:?L*--*/,]=6=71+5:6/,8*,7=/*1?Z,07*6<6*6+,*6,2:;0+*,8*,X1u:6,27:5//16+*,-*/?/1]*/,*+,-*/,100-521+5:6/3,k*,0-16,*<o1016,*+-1,;5/*,*6,0-12*,8*,bss̀,V,bsst,017,-*,v_[lv565/+7e,:X,_6+*761-,4XX157/,168,[:;;?6521<+5:6/n,8.?6*,56X71/+7?2+?7*,8?,T1?+,8=O5+,V,+71<L*7/,+:?+,-*,o10:6,:6+,2:68?5+,V,7*+*657,/*0+ 8:;156*/,0T17*/,8*,2*,8=L*-:00*;*6+f,-1;=8*256*>,-.1-5;*6+1+5:6>,-1,L5*,P?:+585*66*>,-1X56162*,8*/,Wvw>,-1,2:6615//162*>,-.*;0-:5,*+-*/,/*7L52*/,18;565/+71+5X/3,K*0?5/,bsst>,-*0-16,?<o1016,l?,0:?7,?O5P?5+:?/n,1,=+=,18:0+=3_-,/.1]5+,8*,7=1-5/*7,?6*,/:25=+=,100*-=*,M?O5<P?5+:?/aQ,:x,+:?+,-*,;:68*>,017+:?+,*+,V,+:?+;:;*6+>,0:?7715+,O=6=X525*7,8*/,/*7L52*/,-5=/1?Z,+*2T6:-:]5*/,8*,-.56X:7;1+5:63y��������z�N6*,6:?L*--*,Y7*>,2*--*,8*,-.?O5P?5+=>,/*,07:X5-*3v17{,|*5/*7,l̀atb<̀aaan,P?5,X?+,857*2+*?7l[T5*X,g25*6+5/+n,V,̂*7:Z,W172,1,56+7:8?5+,-.58=*8.56X:7;1+5P?*,?O5P?5+157*3,_-,/.1]5+,8*,-1,+7:5</5Y;*,L1]?*,8*,-.56X:7;1+5P?*3,407Y/,2*--*,8*-.56X:7;1+5P?*,8*/,166=*/,̀ats<̀a}s,21712<+=75/=*,017,?6,:78561+*?7,8*//*7L16+,8*,6:;<O7*?/*/,0*7/:66*/,*+,-.Y7*,8*,-1,;527:<56X:7<;1+5P?*,l?6,:78561+*?7>,?6*,0*7/:66*n>,:61//5/+*,V,-.Y7*,8*,-.?O5P?5+=,:x,?6*,0*7/:66*,1122Y/,V,85XX=7*6+/,+*7;561?Z,2:;;?65P?16+/*+,56+*--5]*6+/,l;527:<:78561+*?7/>,;15/,1?//5+=-=0T:6*/,;:O5-*/,;?-+5;=851>,1]*681/,=-*2<+7:65P?*/,2:;;?65P?16+/>,*+23n3,g*-:6,v172|*5/*7>,-.?O5P?5+=,8:5+,\+7*,1?//5,-*,L*2+*?78.?6*,+*2T6:-:]5*,M21-;*Q3,k.?O5P?5+=,8:5+6:?/,158*7,V,X157*,8*,6:?L*--*/,2T:/*/3,k*;*5--*?7,:78561+*?7,*/+,?6,:78561+*?7,21-;*>,56<L5/5O-*>,1?,/*7L52*,8*,-.T:;;*3,_-,8:5+,\+7*,0:/</5O-*,8*,-.?+5-5/*7,017,56+?5+5:6>,/16/,*XX:7+,017+5<2?-5*73,W-?/,-1,+*2T6:-:]5*,*/+,56L5/5O-*>,;5*?Z2.*/+f,-1,+*2T6:-:]5*,8:5+,27=*7,-*,21-;*3,N6*+*2T6:-:]5*,M21-;*Q,*/+,?6*,+*2T6:-:]5*,P?556X:7;*,;15/,6*,8*;168*,01/,?6,*XX:7+,8.1+<+*6+5:6,/:?+*6?3k*,+*7;*,8*,;:O5P?5+=,1,*6/?5+*,=+=,56+7:8?5+3~?/5:6,8*/,;:+/,;:O5-5+=,*+,?O5P?5+=>,5-,2:77*/<0:68,1?,2:62*0+,8.4q4|4K,l46eq5;*>46e|T*7*>,46eK*L52*n,8=0:/=,017,̂1L5*7,K1-<-:S3,N6,?/1]*7,1,-1,0://5O5-5+=,8*,/*,2:66*2+*7V,?6,7=/*1?,/16/,2:6+7156+*,8*,+*;0/>,8*,-:<21-5/1+5:6>,:?,8*,+*7;561-3,i6,017-*,1?//58.4q4|4K4[,l4q4|4K,�,46e[:6+*6+n3c,W1?-,d1-=7e>,Mk1,2:6P?\+*,8*-.?O5P?5+=Q>,56,������>,+:;*,__>W5Y2*/,/?7,-.17+>,�9~>,�1--5;178>,R5O-38*,-1,W-=518*>,̀a}s3,W17?,816/,������������������������������>,w85+5:6/8?,q1;O:?756157*>,̀abc3,q*Z+*,85/0:<65O-*,*6,-5]6*,816/,-1,2:--*2+5:6f,�k*/,2-1//5P?*/,8*/,/25*62*//:251-*/�,T++0f�����3?P123?P?*O*2321�S:6*�s�[-1//5P?*/8*/�/25*62*/�/:251-*/�568*Z3T+;-a,T++0f�����3U:T:+/?/56+:{*53/:?;?3]:3U0��T5+*010*7�*6]�|Wbsst�bsst<568*Z3T+;-s̀k*,0171]710T*,M;:O5P?5+=Q,*/+*Z+715+,8*,W1+752{<�L*/,R185--:,*+,K:;565P?*,9:?Z>,����������������� � ��������������>,W175/>,WN~>bssasi
c_

00
57

35
36

, v
er

si
on

 1
 - 

4 
M

ar
 2

01
1



�����������	
�� 
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���������������������������������� !� "#$%&'�$� "($)�'*(�̂_̀ Aab.30;1.7,N6;5.94S<5.20S<7,=.@K</9;-51<67<-65<0/.9,-.4U;<I3,2,/5-.-,16.T6D<7<54,.361.;/,.N6120/<-65<0/5,DN/<U;,.6;./<M,6;.,;1034,/?.7,.DN0<G.9,D,55,.S6/9,.456/5.D022;/.O.7KH;103,=c�d������e�d�����f����d�g�����	����d�����h���i��d�@6.W16/D,.,5.7KH;103,.D0235,/5.37;-<,;1-.,/I51,31<-,-.3612<.7,-.2<,;G.30-<5<0//4,-.-;1.7,376/.</5,1/65<0/67.96/-.7,.-,D5,;1.9,-.14-,6;G9,.D022;/<D65<0/=.j0;5,T0<-?.76.30-<5<0/.9,-6D5,;1-.,-5.2,/6D4,.-0;-.7K,TT,5.9K;/,.<2301I56/5,.D0/D;11,/D,.</5,1/65<0/67,?./05622,/56-<65<U;,.6M,D.7,-.4U;<3,2,/5<,1-.DN</0<-a;6k,<.,5.ljH=mnopqorqstonsupvwnvspnwruxyrozs{sny|@,-.T0I1;2-.</5,1/65<0/6;G.9,.-56/9619<-65<0/.1,314I-,/5,/5.;/.,/Y,;.26Y,;1.30;1.D,55,.</9;-51<,=H/.,TT,5?.7,-.5,DN/070:<,-.T0/5.7K0SY,5.9K;/,/01267<-65<0/.U;6-<.-}-54265<U;,.6T</.9K6--;I1,1.7K</5,1I03416S<7<54.,/51,.7,-.9<TT41,/5-.4U;<I 3,2,/5-.,5.-,1M<D,-=.BL-.701-?.76.3615<D<365<0/6;G.516M6;G.9,./01267<-65<0/.1,M85.;/.6-3,D5-51654:<U;,?.6T</.9K6--;1,1.76.341,//<54.9,-.</I/0M65<0/-.94M,70334,-.96/-.7,.D691,.9,-.6DI5<M<54-.9,.1,DN,1DN,.,5.94M,7033,2,/5=@6.3615<D<365<0/.T16/~6<-,.96/-.7,-.01:6/<-2,-9,./01267<-65<0/.,-5.31<2019<67,?.6T</.9K6-I-;1,1.;/.37;-.:16/9.<236D5.9,-.1,DN,1DN,-,TT,D5;4,-=���������������������������������������������������������������C<.D,156</-.DN0<G.-0/5.94YO.61S<514-?.361,G,237,.96/-.7,.9026</,.9,.76.9<TT;-<0/QB�PIa.30;1.76.5474M<-<0/.20S<7,.3,1-0//,77,,/.H;103,?.BAPIj.30;1.76.169<0./;241<U;,.,/W16/D,R.9,-.</D,15<5;9,-.9,2,;1,/5.Q96/-.7,94M,7033,2,/5.9;.N6;5.94S<5.20S<7,R.-;1.7,30<9-.1,-3,D5<T.9,-.T62<77,-.9,./012,-.JAjC,5.V<A>�=B6/-.7,.-<776:,.9,-.14-,6;G.V<W<?.7,-.14-,6;GV<A>�.-,.94370<,/5.9,.T6~0/.D0/5</;,=.@,DN<TT1,.9K6TT6<1,-.20/9<67.9,-.T6S1<D6/5-.9K4U;<I3,2,/5-.V<A>�.6.6;:2,/54.9,.ZZ�.7,.9,1I/<,1.51<2,-51,.̀FF].,5.9,.�_�.,/.;/.6/.OZ?EF�A9-.-;1.7K,/-,2S7,.9,.7K6//4,.̀FF]=H/.̀FZZ?.<7.655,</916.7,-.]?]F�A9-=si
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������� ����������������������������� !"#$%�"�� &"'�%(&�̂1?J1>46/>LLI1-4/01Q,.B?0121-4/,?4>2,4AX?1/C1/07A-41IL,B1/C?4<0<5E>-1/.?I/B10?A/C?/=<EAB?01/=A,/_0?14>>4EF +,-./4>?./01./B,.6/01/5>.A4A>--121-4/L?4?I/C107A-C?.4IA1/LI,-\,A.1/C,-./01/C>2,A-1/C1./I<@.1,?H/C1/B>22?-AB,4A>-/1.4/A-4A2121-4/0A</D.1./1LL>I4./C1/I1BE1IBE1/14/C<=10>55121-4C,-./01/C>2,A-1/C1./.4,-C,IC.6/14/D/.,/B,5,@BA4</D/L,AI1/,C>541I/B1./.4,-C,IC./5,I/01./A-.@4,-B1./A-41I-,4A>-,01.FU1./1-̀1?H/C1/5>.A4A>--121-4/A-41I-,4A>-,0/1H@5>.<./BA@C1..?./5>?I/01./I<.1,?H/C1/B>22?@-AB,4A>-/5>?II,A1-4/.1/C<B0A-1I/5>?I/4>?41./01.B>25>.,-41./41BE->0>JAX?1./C?/->2,CA.21FMA-.A6/[>>J01/,/0,-B</1-/SVVa/?-/5I>̀14/C150,41@L>I21/>?=1I41/C1/.].4K21/C71H50>A4,4A>-5>?I/01./4<0<5E>-1./2>QA01.b/cZ51-/d,-C.14M00A,-B1eF/R1/B>-.>I4A?2/I1JI>?51/->4,2@21-4/f/>5<I,41?I./C1/4<0<5E>-A1/2>QA016/f/L,@QIAB,-4./C1/41I2A-,?H6/gh/1-4I15IA.1./C1/.1@2AB>-C?B41?I.6/gV/<CA41?I./C1/0>JABA10.F/U1.5I12A1I./4<0<5E>-1./?4A0A.,-4/B1441/50,41@L>I21>-4/<4</B>221IBA,0A.<./1-/>B4>QI1/SVVWFi�j�k��������j����l��mnU1/C<=10>55121-4/C1/B1./I<.1,?H/Q<-<LA@BA1I,6/C1/50?.6/D/07,=1-AI/C1/0,/L>I2AC,Q01/>5@5>I4?-A4</X?1/I15I<.1-41/01/cCA=AC1-C1/-?2<@IAX?1e6/B71.4@D@CAI1/07?.,J1/C1./LI<X?1-B1.0AQ<I<1./5,I/01/Q,.B?0121-4/C1/0,/4<0<=A.A>-,-,0>JAX?1/=1I./01/-?2<IAX?1F/R1001.@BA/.>-4X?,0ALA<1./C1/cLI<X?1-B1./1-/>Ie6/C,-./0,/21@.?I1/>o/1001./5I<.1-41-4/C1./X?,0A4<./C1/5I>@5,J,4A>-/.?5<IA1?I1./D/B1001./C1./I<.1,?H/,B@4?10./C1/4<0<B>22?-AB,4A>-.FU1/CA=AC1-C1/-?2<IAX?1/51I2144I,/071..>I/C?E,?4/C<QA4/2>QA01/,=1B/?-1/B>?=1I4?I1/J<-<@I,0A.<16/->4,221-4/C,-./01./p>-1./I?I,01.6,A-.A/X?7?-1/21A001?I1/5<-<4I,4A>-/C,-./01./Qq@4A21-4.rsF/N0/51I2144I,/<J,0121-4/?-1/B>?=1I@4?I1/1-B>I1/50?./B>250K41/C1/0,/4<0<=A.A>-/-?@2<IAX?1/41II1.4I1/t:u:v/14/C1/.1./.1I=AB1./1-E,?41/C<LA-A4A>-/td+v6/14/C1./5>..AQA0A4<./50?.JI,-C1./C1/CALL?.A>-/D/C1.4A-,4A>-/C1./2>@QA01.6/1-/41I21./C1/.1I=AB1./14/C1/p>-1./B>?@=1I41.F/T-LA-6/0,/I,CA>/-?2<IAX?1/5>?II,/<J,@0121-4/.1/C<=10>551IFrs/8-1/<4?C1/I<,0A.<1/1-/2,A/SVVW5,I/M-,0].]./R>-.?04A-J/14d>J,-wd,I4.>-/<=,0?1/01/.?I50?./<B>@->2AX?1/J<-<I</D/1-=AI>-Sa/2A00A,IC./x.?I/gS/,-./tSVgS@SVSrvFyz{{|{}~��|���~��z~����~{����z;>?IB1b/uP̂/>�-/I1.1,IBE/Q,.1C/>-/[,I4-1I6/N-L>I2,6/5I>5IA14,I]/,-C/B>II1B41C/T9R/.?Q.BIAQ1I/LAJ?I1.
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���������������������������������� !� "#$%&'�$� "($)�'*(�+,-./012+.3420567.278/4/95/56:32;24.-2+,<-./012=,5,+:>?3.-@24.2A/B:325+/3-9/+.35.9:0+27.-26346C640-2DEFGFHIJKLMNOPLQMRSTUVPLUW.29+:X.52YFZ2[:3-6-5.2.320329+:X.52:+6<>63/72A/C:+6-/3527/2[:\\036[/56:32;246-<5/3[.J2GF]̂_̀ 2\:35+.278635,+a524.27/2+,/<765,2/0>\.35,.29:0+25+/C/677.+2;246-5/3[.JbFZẐ 2.3+6[=6527/2C6-65.248032\0-,.cdY\/>63.e27.2C6-65.0+29:635/3527/2[/\,+/402>064.2\:f67.2C.+-27.-2g0C+.-2h06278.3<5:0+.35J2i3.29.6350+.29:--,4/3524.-263<A:+\/56:3-2/0>\.35,.-2.-52+.[:330.29/+7.2-j-5?\.J2E0+278,[+/32/99/+/6--.352/7:+-4.-2,7,\.35-2C6+50.7-2h062C6.33.352.3+6[=6+7/29+,-.35/56:3J2i32/C/5/+2kl2-:+52402\0+.523:0-24:33.27.-2.1976[/56:3-2-0+27/25.[=<36h0.24029.635+.29.34/352h0.24.-24,5/67-+,C,7,-29/+27.-2+/j:3-2]2-:352-09.+9:-,-/025/f7./0JmnURoQpLqUMRoQqrsOMRoQUPQtOuLrql.23:0C./01276.3-2-:[6/012-.2[+,.3524.A/B:326\9+.--6:33/35.@2[:\\.29/+2.1.\<97.2;25+/C.+-27.-2+,-./012-:[6/01J2dE6278:39/+7.24.23:0C./012\:4.-24.2[:\\036[/<56:3@2[8.-52f6.32h0.27.-2+,-./012-:[6/01-:352.325+/6324.2-0997/35.+27.-2\:4.-24.[:\\036[/56:325+/4656:33.77.@2.329/+56[0<76.+29=j-6h0.J2v=.e27.-2/4:7.-[.35-2/\,+6<[/63-29/+2.1.\97.@2-.2+.3[:35+.+29=j-6<h0.\.35@2.329.+-:33.@23.2+.9+,-.35.2970-h0.2kwx24.-2/[56C65,-24.2[:\\036[/56:3[:35+.2yzx2C6/27.-2+,-./012-:[6/012.376>3.m{J2W/23.52>,3,+/56:32.-52/4.95.24.X.012C64,:-@2-:0C.3529+/56h0,-2.3276>3.J W.-2X.012C64,:@2.52.32>,3,+/727.-2X.012h0.78:329.052[:3[.C:6+2>+|[.2/0123:0C.77.-5.[=3:7:>6.-@2h062635?>+.3527/2+,/765,2/0><\.35,.@27.-2\:34.-2C6+50.7-2.52kl2-:354.C.30-23:32-.07.\.352032.3X.02A63/3[6.+@.32+/6-:324.-2\/+[=,-2[:3[.+3,-@2\/6-/0--62032.3X.025.[=3:7:>6h0.24.29+.\6?+.6\9:+5/3[.c25:05.27/246AA6[075,24.2\/}5+6-.+4.-2/9976[/56:3-25.77.-2h0.27/2-6\07/56:348032\/5[=24.2A::5f/77@29/+2.1.\97.@2[:+<+.-9:342;2032-/C:6+<A/6+.2h062.-52>,3,+6h0..52:0C+.24.-29.+-9.[56C.-24/3-2f6.348/05+.-24:\/63.-J2~/+\627.-2.1.\97.-2+.<5.30-c2Hi�2A/C:+6-.278/[[?-2/012+,-./01-:[6/012C6/20325,7,9=:3.2\:f67.@2ZFlbFẐ E29.+\.524.2X:0.+2386\9:+5.2:�>+|[.2/012+,-./012�Y�Y2-9:35/3,-JZ~Wib2~7/j24,C.7:99.2032[:3[.9524.2X.09.+C/-6A2.520f6h065/6+.J2Z�vY�Y�E~Fv̂ 2.-5032>06[=.52036C.+-.7230\,+6h0.2A/[6765/357.-2/9976[/56:3-2/4\636-5+/56C.-J�rVuUqQtOpPRUNqQUPQ��FC.[2Z��W�bkl@27.-2635.+3/05.-2635.+</>6--.3524/3-2032\:34.2C6+50.7J2v.-\:34.-2C6+50.7-2-.2\0756976.352.52-:352[+,,-9/+27.-205676-/5.0+-2.01<\a\.-2DE�WY~EYEIJl.23:0C.77.-2[+,/50+.-23/6--.352.52635.+</>6--.352DF��̂v�Ỳ̂ 2F̀F�FGEIJ2�32-.24,<97/[.24/3-27.2\:34.2C6+50.72[:\\.24/3-032\:34.2+,.72D̀��ll�IJ{2l646.+2W:\f/+4@2W.2̀677/>.2_0\,+6h0.2Z:346/72<2W/4.016?\.2C6.24.-2+,-./01J2~/+6-@2�467.2�/[:f@2����si
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